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w . Q26=2)#,-0 . 2 . >,> . *c;#-)1+28; . :0>7 . +2,)3/0+285)+; . 4)"#$% . 4) . :0#,/20KD1 . 4/*-)10+;89? .!K0U8282,=, . %/01.
0*#)/"-289.+2,.1%/)10452=2.c04+;89.)3/0+285,d.8).4).4K*3)U82.%/5,89)1;10+20.-"27c,-.=*6.:2,>"80I.1.-#D/;:.
-"27c-0 . :)c, . 6;V . 85;#0+0 . %) . 1;%)c;85,+2* . >,> . %/5,5 . 85;#,=+2-0? . b,U=2 . 626=2)#,-0 . 50-)d85; . %/,+*:,/0#$.
850")%2":0I.50#/5;:*>,.%)"2040+,.>*c.+*:,/;.4).%/5;"5K,3).1;-)/5;"#0+20?.^+085,>.>,"#.1.%/5;%04-*.=28,+8>2I.
-#D/0.51;-=,.5,510=0.+0.1;-)/5;"#0+2,.:0#,/20KD1.,=,-#/)+285+;89.1.)3/0+285)+;:.850"2,.2.+0.50"04089.1.+2,>.
)-/,U=)+;89?.X5+0850.#)I.c,.626=2)#,-0.:*"2.+,3)8>)10V.-0c4;."%)"D6.1;-)/5;"#0+20.#,3)./)450>*.:0#,/20KD1?.

!.)4%)12,452.626=2)#,-2.+012750K;.1"%DK%/08$I.-#D/,>.8,=,:.>,"#.%)%/010.289.%)5;8>2.+,3)8>08;>+,>I.)/05.452,=,+2,.
"2$ . 12,457 . 2 . -)"5#0:2 . 1 . /0:089 . #1)/5)+;89 . -)+")/8>D1? .])+")/8>0 . 626=2)#,-I . %)50 . +,3)8>)10+2,: . 8,+ . 2.
10/*+-D1.-)/5;"#0+20.5.:0#,/20KD1.,=,-#/)+285+;89I.%/)10457.1.12,=*.-/0>089.2++,.%/)3/0:;.2.*"K*32I.#0-2,.>0-.
"5-)=,+20. =*6 .,`%)/#0=,I .)/05."7 . =24,/0:2 .1. #1)/5,+2*.626=2)#,-.8;a/)1;89? .!.%Do+;89. =0#089.WG`#;89I .452$-2.
^+#,/+,#)12I.15/)"K0.4)"#$%+)UV.:0#,/20KD1.,=,-#/)+285+;89I.8).4)%/)10452K).4).%)1"#0+20.a*+408>2.f=,8#/)+28.
^+a)/:0#2)+.a)/ .N26/0/2,".Z,^_N?+,#[? .b,> .8,=,:.>,"# .+,3)8>)10+2,. =28,+8>2 .)/05.1"%2,/0+2,. #1)/5,+20. 2 . /)51)>*.
-)+")/8>D1.626=2)#,85+;89.1.-/0>089.%/5,89)4578;89.#/0+"a)/:08>$.*"#/)>)17.2. #51?.-/0>089./)512>0>78;89."2$?.
])+")/8>0.:)37.6;V.+0/)4)1,I.+%?.j0#2)+0=.f=,8#/)+28.^+a)/:0#2)+.R)+")/#2*:.2+.O*""20.Zjf^RXj[I./,32)+0=+,I.
+%?.jfN^jfAI.k?(?.+,#1)/-.=*6.:)37./,%/,5,+#)10V.#,+."0:.#;%.626=2)#,-I.>0-.626=2)#,-2.*85,=+20+,.+%?.R)0=2#2)+.
)a.()*#9.Ya/280+.N26/0/;.R)+")/#20.ZRX(YNR[?

H)5;#;1+;:./,5*=#0#,:.#;89.4520K0d.>,"#.%)1"#0+2,.:)4,=)1;89.=28,+8>2I.)-/,U=0>78;89.10/*+-2I.-#D/,.:)37.6;V.
500-8,%#)10+, .%/5,5 .-)+")/8>*:.626=2)#,-? .R5$UV .:)4,=)1;89 . =28,+8>2 . %)1"#0K0 .1 .1;+2-* .+,3)8>08>2I . >0-2,.
%/)10452=2 . 1;4018; . 2 . 626=2)#,-0/5,? . ^"#+2,>7 .:)4,=)1, . =28,+8>,I . -#D/, . )4%)12040>7 . "%,8;a285+;: .%)#/5,6):.
/Dc+;89.2+"#;#*8>2I.+%?.2+4;124*0=+;89.2+"#;#*8>2.+0*-)1;89I.-)+")/8>D1.*85,=+20+;89I.626=2)#,-.%*6=285+;89.=*6I.
"%,8>0=+;89?.!2$-"5)UV.5.+289.>,"#.4)"#$%+0.)+`=2+,?.(*3,/*>,:;.289.1;-)/5;"#0+2,.%/5;.%/5;3)#)1;10+2*."2$.4).
+,3)8>08>2?.

L-42&2()-+#4-+5)54)"02*

Q26=2)#,-0/5.50>:*>78;."2$.=28,+8>0:2.>,"#.)4%)12,4520=+;.50.#)I.06;.*:)10.=28,+8;>+0.5012,/0K0.50%2";I.-#D/,."7.
2"#)#+,.5.%*+-#*.1245,+20.626=2)#,-2I.)/05.06;.504)10=0K;.)+,.1"5;"#-289.*c;#-)1+2-D1I.6,5.153=$4*.+0.#).85;."7.
85K)+-0:2.-)+")/8>*:I.0.#0-c,.1.";#*08>2I.34;.50")6;.5+0>4*>7."2$.%)50.)a,/#7.-)+")/8>*:?.M.-)=,2.626=2)#,-0.
:*"2.6;V.%,1+0I.c,.%)#/0a2."%/)"#0V.10/*+-):.=28,+8>2I.-#D/,.+2,.%)12++;.6;V.56;#./,"#/;-8;>+,?.

w.J=0."1)289.85;#,=+2-D1.626=2)#,-0.%)12++0.*5;"-0V.+0>=,%"5,./)512750+20.1.50-/,"2,.4)"#$%*.4).50")6D1.)/05.
1;+,3)8>)10V./D1+)85,U+2,.+0>=,%"57.8,+$?.

w .Q26=2)#,-0 . %)12++0 .:2,V . %,1+)UVI . c, . /)5*:2, .10/*+-2 . =28,+8>2I . -#D/7 . %)4%2"*>, . )/05 . c, . >,"# .1 . "#0+2, . >,.
5/,0=25)10V?.!./052,.17#%=21)U82.%)12++0.51/D82V."2$.%)./04$?

w .Y6; .1;+,3)8>)10V . =,%"5, .10/*+-2I . 0 . #0-c, .06; .:2,V .1"%0/82, .1.50/57450+2* .50")60:2 .,=,-#/)+285+;:2I.
)/30+2508>2 . "5-)=,dI . 5+0>4)10+2* . a*+4*"5;I . 2#%?I . 626=2)#,-0 . %)12++0 . /)510c;V . 4)K785,+2, . 4) . 2"#+2,>78,3).
-)+")/8>*:I.674o.%)1)K0+2,.+)1,3)?

O,0"*:*>78I.626=2)#,-0.%)12++0.*+2-0V.=28,+8>2I.-#D/,<.

w.+2,.%)4=,30>7.>*/;"4;-8>2.-/0>*I.1.-#D/;:.626=2)#,-0.:0."1)>7."2,4526$
w.+2,.310/0+#*>7.%)4"#01)1;89.%/01.4).-)/5;"#0+20.5.452,K0I.)6)1275*>78;89.+0.3/*+82,.%/010.0*#)/"-2,3).
w.+2,.50%,1+20>7."#0K,3).Z%,/%,#*0=[.4)"#$%*.4).:0#,/20KD1I.-#D/;89."*6"-/;%8>0.5)"#0K0.)%K08)+0
w .+2,.5012,/0>7.310/0+8>2."#)")10+20.%/01.1K0"+)U82.2+#,=,-#*0=+,>.)/05.-=0*5*=2.4)#;8578,>.)4%)12,4520=+)U82.
8;12=+,>.5.#;#*K*.,1,+#*0=+;89./)"585,d
w.85;+27.626=2)#,-$.)4%)12,4520=+7.50.-0c4,.+2,53)4+,.5.%/01,:.4520K0+2,.0*#)/;5)10+,3).*c;#-)1+2-0.
w.5012,/0>7.-=0*5*=$.).+2,:)c=21)U82.1;%)12,45,+20.=28,+8>2.
w.5012,/0>7.-=0*5*=$.%)*a+)U82



w.5012,/0>7.-=0*5*=$.4)#;8578,.+0>1;c"5,>."#0/0++)U82.5.#;#*K*.5)6)12750d.1;4018;.Z/,0")+06=,.0+4.6,"#.,aa)/#.
8=0*",".a)/.)6=230#2)+".)+.#9,.H*6=2"9,/[
w.5012,/0>7.+2,>,4+)5+085+7.-=0*5*=$.4)#;85787.)-/,"*."*6"-/;%8>2.
w.+2,.5012,/0>7.8,++2-0I.-#D/;."*:*>,.1"5;"#-2,.-)"5#;.

F-A9"7G+H*&()2*)I+J*I*8%<+K(27#-&(2G+L7?+87+%M7*9+8N(+<(I%<+0*8O%<<2
N880GPP???E(.<*9%E7-IP(&#0P97&2P<*&()2*)IEN8$

70-(".)1*-+"$-'+",)()2+5)54)"02*+)+"$3-()'-&Y)+5)54)"02*-$1*)&U

fQN^JY.H)"2#2)+.)+.k",/.O239#".2+.f=,8#/)+28.J)8*:,+#".ZFWWx[
9##%<yy111?,6=240?)/3y,8*%y4)8"y%)=28;LF?9#:.

^RXNR.(#0#,:,+#.)a.R*//,+#.H,/"%,8#2S,.0+4.H/,a,//,4.H/08#28,".a)/.#9,.(,=,8#2)+.0+4
H*/890",.)a.f=,8#/)+28.^+a)/:0#2)+.ZFWWx[
9##%<yy111?=26/0/;?;0=,?,4*y8)+")/#20y"#0#,:,+#?9#:=.

^_NY.N28,+"2+3.H/2+82%=,".ZLGGF[
9##%<yy111?2a=0?)/3yvy,6%6y8)%;?9#:.

Q"#24".2+4)&2(&Y2+)+)((2+Z$W#C-+

,^_N?+,#.:)4,=.=28,+8,"
9##%<yy111?,2a=?+,#y",/S28,"y",/S28,"z:)4,=?9#:=.

,^_N?+,#./,")*/8,".a)/.8)+")/#2*:.6*2=42+3
9##%<yy111?,2a=?+,#y/,")*/8,"y/,")*/8,"z8)+")/#2*:?9#:=.
.
N26=28,+",.(#0+40/4.N28,+"2+3.Y3/,,:,+#
9##%<yy111?=26/0/;?;0=,?,4*y{==28,+",y:)4=28?"9#:=.

k].b^(R.:)4,=.=28,+8,
9##%<yy111?>2"8`8)==,8#2)+"?08?*-.

i)4,=."#0+40/4.=28,+",".a)/.*",.6;.%*6=2"9,/"I.=26/0/20+".0+4."*6"8/2%#2)+.03,+#"
9##%<yy111?=28,+"2+3:)4,="?8):

760/-&Y-+.+!"41&2+

g,+,/0=+2,I .1.%/012,.%)="-2:.%/5,%2";.4)#;8578,.*:D1.5+0>4*>7."2$ .1.]"2$45,. #/5,82,> .])4,-"*.8;12=+,3).
4)#;8578,>.5)6)12750d?.b,4+0-c,.%/5,%2";.4)#;8578,.*:D1.5012,/0+;89.+0.3/*+82,.%/010.0*#)/"-2,3).5+0>4*>7.
"2$.1.*"#012,.).%/012,.0*#)/"-2:.2.%/01089.%)-/,1+;89.1./)54520=,.50#;#*K)10+;:.Q-'(=;&*(+%#87-23*&N+0-%?+
$%=R837?S&N? .O)54520K . #,+ .5012,/0 .%/5,%2"; .4)#;8578,.*:D1.%/5,+)"578;89.%/010.:0>7#-)1,. >0- . 2 . *:D1.
=28,+8;>+;89 . Z*:D1 . ) . -)/5;"#0+2, . 5 . *#1)/*[? . H/5,%2"; . %/010 . 0*#)/"-2,3) . 4)#;8578, . *:D1 . "7 . %/5,%2"0:2.
"585,3D=+;:2 .1 ."#)"*+-* .4) .])4,-"*.8;12=+,3)I . 8) .)5+0850I .c, .1.-1,"#2089 .+2,*/,3*=)10+;89.1.%/012,.
0*#)/"-2:."#)"*>,."2$.%/5,%2";.]R?.A0-0.-=0*5*=0.%)12++0.5+0=,oV."2$.+0.-)d8*.-0c4,>.*:)1;.85;.=28,+8>2?.!0/#).
%)4-/,U=2VI.c,.53)4+2,.5.%/01,:.%)="-2:I."#/)+;.*:)1;.:)37.>,>.#/,UV.*K)c;V.4)1)=+2,?.A;=-).>,U=2.>0-0U.-1,"#20.
>,"#.*/,3*=)10+0.1.%/5,%2"089.>0-).6,5153=$4+2,.)6)1275*>780I."%/5,85+,.5.+27.%)"#0+)12,+20.*:)1;.:)c+0.
*5+0V.50.+2,10c+,?

R)/05 . 12$8,> . :0#,/20KD1 . 626=2)#,85+;89I . %/5,4, . 1"5;"#-2: . 850")%2":0 . ,=,-#/)+285+,I . 0=, . /D1+2,c.
)%/)3/0:)10+2, . 2 .605; .40+;89.+06;10+,."7 .50 .%):)87.*:D1. =28,+8;>+;89? .M1;-=, . =28,+8>0.:0.890/0-#,/.
*:)1;.%)4%2";10+,>.%/5,5.)6;412,."#/)+;.89)V."7.#,c.=28,+8>,.5012,/0+,.)+`=2+,.)/05.*:)1;.4)/)5*:20+,I.
-#D/,.4)"#0/850+,."7.5.#)10/0:2.2.)6)1275*>7.%).1;-)+0+2*.%,1+,>.85;++)U82.%/5,5.-*%*>78,3)?



k:)1;.=28,+8;>+,.4)#;8578,.%)"585,3D=+;89.%/5,4:2)#D1.%/010.1K0"+)U82.2+#,=,-#*0=+,>."7.1.:20/$.4)."2,62,.
%)4)6+,I.0=,.1./5,85;12"#)U82.*:)1;.4)#;8578,./Dc+;89.4D6/.2+#,=,-#*0=+;89.*/,3*=)10+,."7.1./Dc+;89.0-#089.
%/01+;89?.k:)1;.=28,+8;>+,.+0.-)/5;"#0+2,.5.*#1)/D1.6$478;89.%/5,4:2)#,:.%/010.0*#)/"-2,3)./,3*=*>7.0/#?.
s@.4).0/#?.sx.*"#01;.).%/012,.0*#)/"-2:.2.%/01089.%)-/,1+;89?

k:)1;.=28,+8;>+,.%)12++;.5012,/0V<

• #2[)()&Y2
• .65W$+,$-.-
• ,$-.-+'-3.-$-(0".-(2+,$'2'+4)&2(&Y2
• "3$-()&'2()-+/\60*".-()-
• &'-1+0$.-()-+)+02$@)(+.63-8()%&)-+/@".6
• #"10-$&'2()2+)+#"10%,+#"+@-02$)-CW.+4)&2(&Y"(".-(6&U
• ",C-0-+'-+4)&2(&Y2
• '"5".)T'-()-+4)&2(&Y"5)"$&6+V5)54)"02*)X
• .2Y8&)2+.+\6&)2
• 3.-$-(&Y2]+'"5".)T'-()-]+"#1'*"#".-()-

b,U=2."#/)+;.*:)1;.+2,.%)"#0+)127.2+085,>I.#).*452,=)+0.=28,+8>0.>,"#.51;-=,.=28,+8>7.+2,1;K785+7I.85;=2.#0-7I.-#D/0.
5,510=0.2++;:.%)4:2)#):.+0./D1+)=,3K,.-)/5;"#0+2,.5.*#1)/*?.j0>85$U82,>.626=2)#,-):.*452,=0+;.>,"#.#,+./)450>.
=28,+8>2?.H0:2$#0V.+0=,c;I.c,.=28,+8>0.1;K785+0.1;:030.*:)1;.%2",:+,>.%)4./;3)/,:.+2,10c+)U82.Z0/#?.s\.%-#.
@[?

k"#010.)-/,U=0.850".#/10+20.=28,+8>2?.N28,+8>2.*452,=0."2$.+0.@.=0#I.89;60I.c,.*:)10."#0+)12.2+085,>?.b,U=2.=28,+8>0.
*452,=)+0 . >,"# . +0 . 850" . +2, . )5+085)+;I .1D1850" .:)c+0 . >7 .1. -0c4,> . 8912=2 . 1;%)12,452,V . 5 . 5089)10+2,:.
#,/:2+D1.*:)1+;89?.b,U=2.#0-2,.#,/:2+;.+2,.5)"#0K;.5010/#,.1.*:)12,I.*:)1$.=28,+8;>+7.1;%)12040:;.+0./)-.
+0%/5D4.+0.-)+2,8./)-*.-0=,+40/5)1,3).Z0/#?.sx.%-#?.F[?.N28,+8>2.1;K785+,>.*452,=)+,>.+0.850".)5+085)+;.+2,.
:)c+0.1;%)12,452,V.%/5,4.*%K;1,:.#,/:2+*I.89;60.c,.50>47."585,3D=+,.%/5;85;+;I.-#D/,.6$47.50"#/5,c)+,.1.
*:)12,2?

k"#010 . /,3*=*>, . #0-c, . 50"04; . *452,=0+20 . "*6=28,+8>2 . Z0/#? . s\ . %-# . P[? . (*6=28,+8>0 . 85; . %)4=28,+8>0 . >,"# . #).
*%)10c+2,+2,I.-)=,>+0.=28,+8>0.*452,=)+0.%/5,5.=28,+8>)62)/8$?.i)c+0.6)12,:.50"#/5,8.1.*:)12,.=28,+8;>+,>I.2c.
=28,+8>)62)/80.6$452,.:20K.*%/01+2,+2,.4).40="5,3).=28,+8>)+)10+20I.4).*452,=,+20.*%)10c+2,+20.4).-)/5;"#0+20.
5.*#1)/*.2++,:*.%)4:2)#)12?.M,51)=,+2,.+0.*452,=,+2,."*6=28,+8>2.:*"2.6;V.1.*:)12,.1;/0o+2,.50"#/5,c)+,?

j0=,c; . %0:2$#0VI . c, .1 .%)="-2: .%/012, . 2 . 4)-#/;+2, . %)>$82, . =28,+8>0 . *c;10 . "2$ . 4=0 . )%2"0+20 . 41D89 . /Dc+;89.
50304+2,dI.-#D/;89.+2,.:)c+0.:;=2V?.H2,/1"5,.5.+289.4)#;85;.*:D1.=28,+8;>+;89I.):D12)+;89.%)1;c,>?.J/*32,.
50U . 127c, . "2$ . 5 . #0- . 510+;:2 . =28,+8>0:2 . *"#01)1;:2 . Z%/01+;:2[? . (7 . #) . 50%2"0+, . 1 . *"#012, . %/5;%04-2.
4)51)=)+,3).*c;#-*.452,K0I . /,0=25)10+,.%/5,5. 2+"#;#*8>,.%*6=285+,I. #0-2,. >0-.626=2)#,-2 .85;.)U/)4-2 . 2+a)/:08>2.
+0*-)1)`#,89+285+,>?

!;4018;.60/45) .85$"#) ."#)"*>7 .%,1+,.15)/8, .*:D1I .-#D/,.:)37.3)452V .1. 2+#,/,"; .-)+"*:,+#D1I .1. #;:.
1;%04-*.626=2)#,-2? .J=0#,3).%/5,4.%)4%2"0+2,:.*:)1;.10/#)."%/01452VI .85;.5010/#,.1.+2,> .-=0*5*=,.+2,."7.
*5+0+,.50 .+2,4)51)=)+,? .K(=(28- +0728%)7?*(1+?'7-&A?+#$7?S+#')%)S&N+'%+)*(97'?7<7)(. %/)10452 .k/574.
X89/)+;.])+-*/,+8>2 . 2 .])+"*:,+#D1.ZkX]2][E +J).kX]2].:)c+0./D1+2,c.53K0"50V.*:)1;I. >,U=2 .*5+0:;I.c,.
/0c78).+0/*"50>7.)+,.+0"5,.2+#,/,";?.j0=,c;.>,4+0-.%0:2$#0VI.c,./,>,"#/.4520K0.1.412,."#/)+;?.i)c,.5012,/0V.
-=0*5*=$I . -#D/7 . 626=2)#,-0 . 85; . )/30+ . >7 . 50-K040>78; . *5+0>, . 50 . +0/*"50>787 . >,> . 2+#,/,";I .:)c, . #,c . 5012,/0V.
-=0*5*=$I.-#D/7.626=2)#,-0.85;.)/30+.>7.50-K040>78;.89820K6;.50:2,U82V.1.*:)12,.5012,/0+,>.5.#1D/80:2?.^.#0-I.s.
-12,#+20 .LGGs . /)-* .(74 .X-/$3)1; .1 .!0/"5012, . ` .(74 .X89/)+; .])+-*/,+8>2 . 2 .])+"*:,+#D1.1 ."%/012, .).
";3+0#*/5, .|v^^.Y:R.'xyG@.%/5,821-).(%)K,85+,>.!;c"5,>.(5-)=,.H/5,4"2$62)/85)U82. 2 .M0/57450+20.1.h)452.
*5+0K.50.+2,53)4+7.5.%/01,:.-=0*5*=$<.T/8#9()8+0-'()72*+)%+T&'(<)*:+%#87-23*(+0-%?%+$%=R837?(+97+2?7=(= +
0-%&S+9S0<7$7?(=+U<*&()&=%&3*(=4+*)VS)*(-23*(=+<#.+$%I*28(-23*(=W+0-'SI787?%)(=+?+-%$%&N+28#9*A?+-(%<*'7?%)S&N+
?+/>/Q*XE+Q-'()*(2*()*(+0-%?+%#87-23*&N+)%28:0#=(+)*(790"%8)*(+)%+?2'S283*&N+07<%&N+(320<7%8%&=*4+73-(;<7)S&N +
?+%-8E+YC+#28%?S+'+9)*%+Z+<#8(I7+[\\Z+-E+7+0-%?*(+%#87-23*$+*+0-%?%&N+073-(?)S&N]**E+X/5,85,+2,.#).:0.)3/):+,.



5+085,+2,.4=0.626=2)#,-I.%)4%2"*>78;89.*:)1;.5,."#*4,+#0:2.2 .%/08)1+2-0:2.+0*-)1;:2.+0.1K7850+2,.289.4).
%/08.4).626=2)#,-.8;a/)1;89?

E#("8()*)
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9##%<yy111?2a=0?)/3y^^^y8=:y%Fy2=%?9#:.

E#("8()*)

J232#0=.O,"#/28#2)+".i0+03,:,+#.
9##%<yy111?4/:?2+a)y.

J232#0=.O239#".i0+03,:,+#<.Y.a02=*/,.2+.#9,.4,S,=)%,4.1)/=4I.0.40+3,/.#).#9,.4,S,=)%2+3.1)/=4I.R)/;.J)8#)/)1.
9##%<yy111?,aa?)/3y^HyJOiy4/:z%0%,/?%9%.

f=,8#/)+28._/)+#2,/._)*+40#2)+I.k+2+#,+4,4.R)+",�*,+8,"<.(,S,+.�,0/".*+4,/.#9,.JiRY
Y%/2=.LGGs.9##%<yy111?,aa?)/3y^HyJiRYy*+2+#,+4,4z8)+",�*,+8,"?%9%.

f,^_N?+,#I.!^HX.^+#,/+0#2)+0=.(,:2+0/.)+.^+#,==,8#*0=.H/)%,/#;.0+4.J,S,=)%:,+#I.LGG@
9##%<yy111?,2a=?+,#y",/S28,"y2%4)8"y2"2%4z,2a=?%4a.

f*/)%,0+.R)::2""2)+I.J2/,8#2S,.LGGFyLWyfR.ZR)%;/239#.J2/,8#2S,[
9##%<yy,8?,*/)%0?,*y2+#,/+0=z:0/-,#y8)%;/239#y8)%;/239#̀ 2+a")y8)%;/239#`2+a")z,+?9#:.

k(I.J232#0=.i2==,++2*:.R)%;/239#.Y8#.ZFWWx[
9##%<yy#9):0"?=)8?3)Sy832`62+y�*,/;y5~8FG@<e?O?LLxF<.

!)/=4.^+#,==,8#*0=.H/)%,/#;.X/30+250#2)+.R)%;/239#.A/,0#;.Z!RA[.ZFWWs[
9##%<yy111?12%)?2+#y#/,0#2,"y,+y2%y18#y.

760/-&Y-+.+!"41&2

!.LGG'./)-*I.5.8912=7.1,>U820.H)="-2.4).k+22.f*/)%,>"-2,>.+)1,=2508>2.*=,3K0.*"#010.).%/012,.0*#)/"-2:.2.%/01089.
%)-/,1+;89? . H)50 . 2++;:2 . 5:20+0:2I . *"#010 .1%/)10452K0 . %)>$820 . #,89+285+;89 . 506,5%2,85,dI . "-*#,85+;89.



#,89+285+;89.506,5%2,85,d.)/05.2+a)/:08>2.+0.#,:0#.50/57450+20.%/010:2�22?.j0.>,>.3/*+82,.*%/01+2)+;.5.#;#*K*.
%/01.0*#)/"-289.:0.%/01).4)./)"585,d.1."#)"*+-*.4).%)4:2)#*.*"*10>78,3).=*6.)689)4578,3).#,89+285+,.
506,5%2,85,+20I . >,c,=2 .4520K0+20.#,.:0>7.+0.8,=*.6,5%/01+,.-)/5;"#0+2,.5.*#1)/*?.k"#010.%):2>0.:2=85,+2,:.
6,+,a28>,+#D1. =28,+8>2 .*"#01)1;89I .1. #;:.626=2)#,-2I . "5-)K; . 2. 2+"#;#*8>,.+0*-)1,? .b,4;+;. #/)%."#0+)12 .50%2"I.
:D1278;I.c,.+0.3/*+82,.%/010.8;12=+,3)./)"585,d.4)89)452V.:)c+0.)4.%)4:2)#D1I.*0W$6&U+#')-C-()-+@-YT+(-+
&24/ + 52',$-.(2 + *"$'610-()2 + ' + /0."$/? . j0 . #,> . %)4"#012, . %/5,4"#01282,=, . 4)-#/;+; . *5+0=2I . c, . %)4:2)#;.
*%/01+2)+, . 4) . -)/5;"#0+20 . 5 . *#1)/D1 . +0 . %)4"#012, . =28,+8>2 . *"#01)1;89I . :0>7 . %/01) . 4) . )689)45,+20.
#,89+285+;89 . U/)4-D1 . 506,5%2,850>78;89 . 6,5 . *5;"-210+20 . 53)4; . 1K0U8282,=2 . %/01 . 0*#)/"-289�222? . b,4+0-c,.
1%/)1045)+) . %,+0=2508>$ . 1;#10/50+20I . %)"2040+20 . 2 . %/5,89)1;10+20 . */5745,d . =*6 . -):%)+,+#D1.
%/5,5+085)+;89.4).+2,4)51)=)+,3).*"*10+20. =*6.)689)45,+20."-*#,85+;89.#,89+285+;89.506,5%2,85,d�2S? .Y.
50#,:.*"*10V.506,5%2,85,+20.:)c+0.Z89)V.+2,.1;+2-0.#).6,5%)U/,4+2).5.*"#01;[I.0=,.%)"2040+2,.%)#/5,6+,3).
4).#,3)."%/5$#*.>,"#.506/)+2)+,?

L-3$"\2()-

j0>10c+2,>"5,.%/)6=,:;.1;+2-0>78,.5,."#)")10+20.#,89+285+;89.506,5%2,85,d.1.%/012,.%)="-2:<

F? J52,K0.)"2,/)8)+,

j2,:)c+)UV.*5;"-0+20.53)4;.+0.*"*+2$82,.Z)689)45,+2,[.506,5%2,85,d.5.#0-.510+;89.452,K.)"2,/)8)+;89I.85;=2.
#0-289I . -#D/;89 . 1K0U8282,= . %/01 . 0*#)/"-289 . +2, . >,"# . 5+0+;I . "%)1)4*>, . )3/0+285,+2, . 4)"#$%* . 4) . #;89 . 452,K.
Z626=2)#,-0.%)"2040>780.8,++,.2.+2,:)c=21,.4).%)+)1+,3).50-*%2,+20.452,K).5,898,.>,."-)%2)10VI.4).85,3).:0.
%/01).+0.%)4"#012,.=28,+8>2.*"#01)1,>.4=0.626=2)#,-[?.b,U=2.1K0U8282,=.%/01.0*#)/"-289.>,"#.+2,5+0+;I.*5;"-0+2,.
53)4;.+0.*"*+2$82,.Z)6,>U82,[.506,5%2,85,+20.+2,.>,"#.:)c=21,?

L? X3/0+285,+2,.4):,+;.%*6=285+,>

!K785,+2,.%)4.)89/)+$.*#1)/D1.>*c.+0=,c78;89.4).4):,+;.%*6=285+,>I.85;=2.#0-289.4).-#D/;89.%/010.0*#)/"-2,.
1;30"K;.Z>,U=2.5)"#0+7.*:2,"585)+,.+0.+)U+2-*I.-#D/;.6$452,.506,5%2,85)+;I.:)c=21)UV.289.-)%2)10+20.6$452,.
*50=,c+2)+0 . )4 . 1)=2 . *%/01+2)+,3)[? . O05 . 50K)c)+, . 506,5%2,85,+2, . %)510=0 . -)+#/)=)10V . 89/)+2)+, . #/,U82.
+2,50=,c+2,.)4.#,3)I.85;.)-/,".)89/)+;.0*#)/"-289.%/01.:0>7#-)1;89.:2+7K.85;.+2,�S?

P? X3/0+285,+2,./,0=2508>2.%/01.1;+2-0>78;89.5.2+"#;#*8>2.,35,:%=0/50.)6)1275-)1,3)?

Q26=2)#,-2 . )#/5;:*>78, . ,35,:%=0/5 . )6)1275-)1;I . >0-) . 2+"#;#*8>, . 5089)1*>78, . 452,4528#1) . +0/)4)1,I . 6$47.
)3/0+2850+, . 1 . "1)289 . %/01089? . j2, . 6$47 . :)3K; . /,0=25)10V . "#0#*#)1;89 . )6)1275-D1 . %)=,30>78;89 . +0.
0/892125)10+2*.2.*4)"#$%+20+2*.#,3)c.452,4528#10I.>,U=2.6$47.:20K;.)3/0+285)+;.4)"#$%.4).+06;#,3).452,K0?

'? X3/0+285,+2,.%/01.)"D6.+2,%,K+)"%/01+;89

X")6; . +2,%,K+)"%/01+,I . +%? . +2,124):2 . 6$47 . 5:*"5,+2 .-0c4)/05)1). 4) . *5;"-0+20 . 53)4; . %)4:2)#* . %/01.
0*#)/"-289.4).%/5,+2,"2,+20.*#1)/*.+0.a)/:0#.*:)c=2120>78;.2:.-)/5;"#0+2,.5.#,3).*#1)/*?.j0=,c;.%0:2$#0VI.c,.
12,=* . 1;4018): . +2, . 50=,c; . +0 . *K0#12,+2* . +2,%,K+)"%/01+;: . 4)"#$%* . 4) . 452,K . 2 . 12$-"5)UV . 4520K0d.
%)4,>:)10+;89.1.#;:.50-/,"2,.>,"#./,0=25)10+;89.%/5,5."0:;89.+2,%,K+)"%/01+;89?

@? X3/0+285,+2,.2+"#;#*8>2.4)51)=)+,3).*c;#-*

A,89+285+,.506,5%2,85,+20.:)37.)3/0+285;V.=*6.*+2,:)c=212V.-)%2)10+2,I.%)c;850+2,.-"27c,-.2.%K;#.85K)+-):.
/)452+;.2.5+0>):;:?

!" X3/0+285,+2,.%/010.8;#0#*

]):%*#,/.+2,.>,"#.1."#0+2,.)8,+2VI.85;.-)%2)10+;.a/03:,+#.*#1)/*.>,"#.+0/*"5,+2,:.%/010.0*#)/"-2,3)I.85;.#,c.
1;+2-0.5.%/010.4).8;#0#*?



\? H,+0=2508>0.%)"2040+20.2.*c;10+20.U/)4-D1.4).)689)45,+20.#,89+285+;89.506,5%2,85,d

H,+0=2508>0.%)"2040+20.2.*c;10+20.U/)4-D1.4).)689)45,+20.#,89+285+;89.506,5%2,85,d.1;+2-0>780.5.0/#?.FFx�.
%)1)4*>780.-):%=,#+7.6=)-04$./,0=2508>2.=28,+8>2.*"#01)1;89?

X4."0:,3).%)857#-*.)6)1275;10+20.5+)1,=25)10+,>.*"#01;.1204):).6;K)I.c,.6$452,.)+0.%)440+0.-)=,>+,>.
+)1,=2508>2I./D1+2,c.1.50-/,"2,.#,89+285+;89.U/)4-D1.506,5%2,850>78;89.)/05.2+a)/:08>2."K*c78;89.50/57450+2*.
%/010:2?.!."#;85+2*.LGGs./)-*.i2+2"#,/"#1).]*=#*/;.)3K)"2K).+0."1)289."#/)+089.!!!.%/)>,-#.+)1,=2508>2.%/010.
0*#)/"-2,3)I . *153=$4+20>78; . 5:20+$ . 0/#? . \W . *"#01;I . -#D/; . /,3*=*>, . -1,"#2, . "#)")10+20 . #,89+285+;89.
506,5%2,85,d? . j)1,=2508>0 . 1%/)10450K0 . -)+2,85+)UV . *5;"-210+20 . -0c4)/05)1) . 53)4; . +0 . *"*10+2,.
Z)689)45,+2,[ .506,5%2,85,d. #,89+285+;89? .!.%/)>,-82,.5+0=05K0."2$. =2"#0 .%)4:2)#D1.Z:2$45;. 2++;:2< .)U/)4-2.
+0*-)1,. 2 .)U120#)1,I .626=2)#,-2I .)U/)4-2 .4)-*:,+#08;>+,I .+2,%,K+)"%/01+2[I . -#D/, .:0>7.%/01).4).*5;"-0+20.
+2,56$4+;89.U/)4-D1.*:)c=2120>78;89.-)/5;"#0+2,.5.506,5%2,85)+,3).*#1)/*?.!.#;:.8,=*.%)4:2)#;.#,.:20K;."2$.
51/080V.6,5%)U/,4+2).4).%/)4*8,+#0?.H/)>,-#.50-K040KI.c,.>,c,=2.%/)4*8,+#.+2,.*"*+2,.506,5%2,85,dI.6$452,."2$.
:)c+0.51/D82V.4)."74*I.-#D/;.%)12+2,+.1.8273*.P.4+2./)5%)5+0V.1+2)",-.).*4)"#$%+2,+2,.+2,56$4+;89.U/)4-D1.
#,89+285+;89.*:)c=2120>78;89.-)/5;"#0+2,.5.*#1)/*?

X%2+2$.4).%/)>,-#*.*"#01;.%/5;3)#)10K).(#)10/5;"5,+2,.Q26=2)#,-0/5;.H)="-289�S2?.H)"#*=)10+).1.+2,>.50%2"0+2,.1.
*"#012,.#0-289./)512750dI.-#D/, .1;K7857. )-/,U=)+7.=2"#$.6,+,a28>,+#D1.)4.*5;"-210+20.-0c4)/05)1).53)4;.+0.
*"*10+2,.Z)689)45,+2,[.506,5%2,85,d?.])+2,85+)UV.*5;"-210+20.53)4;.)/05.,1,+#*0=+,.%)"#$%)10+20."74)1,.
6$47 .4=0 .626=2)#,- .*827c=21;:.)6)1275-2,:I .4=0#,3) .%)"#*=)10+). #0-c, .06; .%)4850" .1"5,=-289 .%)"#$%)10d.
"74)1;89.=*6.#,c.:,4208;>+;89 .%/010.)"D6.-)/5;"#0>78;89.5.*#1)/*.6;K;./,%/,5,+#)10+,.%/5,5.%)1)K0+;.4).
#;89 . 8,=D1 . )4%)12,4+2 . )/30+ . %0d"#1)1;?. ! . )%2+22 . %/)%)+)10+) . #0-c, .%/5,+2,"2,+2, . 82$c0/* . 50%,1+2,+20.
4)"#$%* .4) .+2,506,5%2,85)+;89 . #/,U82 . +0 . %)4:2)#; . %/01 .0*#)/"-289I .+0-05*>78 . 2:I . +0 . /5,85 . 6,+,a28>,+#D1.
=28,+8>2.*"#01)1;89I.1;#10/50+2,.2.4;"#/;6*8>$.-)%22.452,K.%)56012)+;89.6=)-04I.#0-I.06;.>*c.%/5;.+06;82*.452,K0I.
6;K).)+).%)56012)+,.506,5%2,85,d?.j2,50=,c+2,.)4.)"#0#,85+2,.%/5;>$#;89./)512750d.%)4-/,U=)+)I.c,.Q26=2)#,-0.
j0/)4)10I.1./0:089.,35,:%=0/50.)6)1275-)1,3)I.%)12++0.)#/5;:;10V.-=*85.4)"#$%*.4).1"5;"#-289.*#1)/D1.
)%*6=2-)10+;89.+0.506,5%2,85)+;89.+)U+2-089�S22?.M0%,1+2.#).:)c=21)UV.-)%2)10+20.452,K.+2,50=,c+2,.)4.4,8;5>2.
1K0U8282,=2.%/01.0*#)/"-289.2.#;:."0:;89.50%,1+2.:)c=21)UV.5089)10+20.452,4528#10.+0/)4)1,3)?.X"#0#,85+2,.
%) . -2=-* . :2,"278089 . %/08 . 2 . %*6=2-08>089 . -)=,>+;89 .1,/">2 . %/)>,-#* . i2+2"#,/"#1) . ]*=#*/; . )%/08)10K) . %/)>,-#.
%)56012)+;.-)+#/)1,/";>+;89.50%2"D1?.R).+2,"#,#;.+2,.)5+0850.-)d80.%/)6=,:*?.M0%)12,4520+).6)12,:.-)=,>+7.
+)1,=2508>$I.-#D/0.#;:./05,:.:0.1+2-=212,>.50>78."2$.%/)6=,:,:.#,89+285+;89.506,5%2,85,d?



!=IDE+IFBE=7?9H]+E?=H7+EOP=EGR+9+KEQHGI+!FM;9OLGI

!$-."+-/0"$1*)2+-+#"@2(-+,/54)&'(-

H/010.0*#)/"-2,.89/)+27.#1D/8D1.452,K."#0+)1278;89.T1;#1)/;.*:;"K*E.40>78.2:.1;K785+,.%/01).4).289.%*6=2-08>2.
2.-)+#/)=2.289.1;-)/5;"#0+2?.A1D/80.:0.%/01).4).+045)/*.+04.512,=)-/)#+20+2,:.Z#1)/5,+2,:.-)%22[I.4;"#/;6*8>7I.
%*6=285+;: . )4#10/50+2,:I . +04010+2,: . 2 . #K*:085,+2,:? . H/01) . #) . 4)#;85; . 1"5,=-2,3) . /)450>* . *#1)/D1<.
=2#,/08-289I.4/0:0#;85+;89I.:*5;85+;89.)/05.-0c4,3).2++,3).%/5,>01*.#1D/85)U82.0/#;"#;85+,>?.

Y6; . *5;"-0V . )89/)+$ . +0 . 3/*+82, . %/010 . 0*#)/"-2,3)I . 452,K) .:*"2 . %)"2040V . 8,89$ . )/;32+0=+)U82 . )/05 . 6;V.
*#/10=)+,.1.+0:080=+,>. =*6.:0#,/20=+,>.%)"#082I.+%?.50%2"0+,.674o.+03/0+,?.J)40#-)1)I. 2"#+2,>,.562D/.%/01I.
510+;89.%/010:2.%)-/,1+;:2I.-#D/,.%/5;"K*3*>7.)")6):.4)-)+*>78;:.0/#;"#;85+;89.1;-)+0dI.%/)4*8,+#):.
a2=:)1;:I .+04018):./042)1;:. 2 . #,=,125;>+;:I .0 .1 .+2,-#D/;89.-/0>089 . /D1+2,c .1;4018):.5 . #;#*K* . /,40-8>2.
-"27c-2?.

Y*#)/"-2,.%/01).:0>7#-)1,.+2,.:*"2.6;V.512750+,.5.)")67.0*#)/0I.8).)5+0850I.c,.:)c,.6;V.%/5,+2,"2)+,.674o.
*4)"#$%+2)+, .+0 .%)4"#012, . =28,+8>2 . 2++,:* .%)4:2)#)12I . +%? . 0*#)/ . -"27c-2I .1 . 50:20+ . 50 . 9)+)/0/2*:I .:)c,.
%/5,+2,UV."1)>,.%/010.+0.1;4018$I.-#D/;.)4.#,3).:):,+#*."%/01*>,.+045D/.+04.1;-)/5;"#0+2,:.452,K0I.>,3).
4;"#/;6*8>7.85;.#K*:085,+2,:?.H).U:2,/82.0*#)/0.%/010.0*#)/"-2,.:)37.6;V.452,45285)+,.%/5,5.>,3)./)452+$.2.
-/,1+;89?.

R,=,:.%/010.0*#)/"-2,3).>,"#.:)c=21)UV.)#/5;:;10+20.%/5,5.#1D/8D1.2.%/5,4"2$62)/8D1.1;+03/)45,+20.50.289.
%/08,.=*6.%/08$.2++;89.Z>,U=2.%/5,4"2$62)/80.>,"#.4;"%)+,+#,:.%/010.0*#)/"-2,3)[?.i0.#)."#0+)12V.5089$#$.4).
40="5,> . #1D/85)U82 . 2 . 2++)108;>+)U82 .0 . #0-c, .4) . /)51)>* .U/)4)12"-0 .0/#;"#;85+,3) . 2 . -*=#*/0=+,3)I .8) .5 .-)=,2.
%/5;"%0/50 . -)/5;U82 . "%)K,85,d"#1*? . A0-2 . 8,= . 5)"#0K . )-/,U=)+; . >*c . 1 . #;#*=, . %2,/1"5,3) . 0-#* . %/01+,3).
4)#;8578,3).%/01.0*#)/"-289I.85;=2.CY+.Y8#.a)/.#9,.f+8)*/03,:,+#.)a.N,0/+2+3E.ZF\FG[.tk"#010.).5089$80+2*.4).
54)6;10+20.12,45;u.5+0+0.#0-c,.%)4.+0517.f+3=2"9.(#0#*#,.)a .Y++,. t(#0#*# .Y++;u? .(#0#*# .Y++;.1%/)10452K.
60/45).10c+7.50"04$<.1;K785+,.%/01).#1D/8D1.4).4;"%)+)10+20.452,K,:.%)12++).6;V.)3/0+285)+,.1.850"2,.Z1.
#;:.%/5;%04-*.F'.=0#.)4.40#;.%2,/1"5,>.%*6=2-08>2[? .H).#;:.850"2,.452,K).%/5,"#010K).6;V.89/)+2)+,.%/01,:.
0*#)/"-2:.2.%/5,89)452K).4).4):,+;.%*6=285+,>

J):,+0.%*6=285+0.*10c0+0.>,"#.50.85$UV.1"%D=+,3).-*=#*/)1,3).2.2+#,=,-#*0=+,3).452,4528#10.=*45-)U82?.J=0.
#1D/8D1 .:)c, .6;V . o/D4K,: . 2+"%2/08>2I .1;)6/0o+2 . 2 . )4-/;V? .J52,K0 . 5+0>4*>78, . "2$ .1 .4):,+2, . %*6=285+,> . +2,.
%)4=,30>7.c04+;:.)3/0+285,+2):.2.:)37.6;V.1;-)/5;"#;10+,.6,5.*5;"-210+20.53)4;.4).8,=D1.-):,/8;>+;89.>0-.
2 . +2,-):,/8;>+;89? . j0 . %/5;-K04 . 1;40180 . :)c, . )%*6=2-)10V . "%,8>0=+, . +2"-)6*4c,#)1, . 1;40+2, . -"27c-2I.
5+0>4*>78,> ."2$.1.4):,+2,.%*6=285+,>I .0*#)/.%2)",+,-.:)c,.+0%2"0V.%0/)42$.5+0+,> .60==04;I .6,5.)601;I .c,.
5)"#0+2,.%)510+;I.).+0/*"5,+2,.%/01.0*#)/"-289I.+0*85;82,=.:)c,./)540V.*85+2):.1.-=0"2,.-)%2,.5.#,-"#,:I.0.
626=2)#,-0.:)c,.54;32#0=25)10V.562D/.a)#)3/0a22.5.4):,+;.%*6=285+,>.+0.%)#/5,6;.1;"#01;.)+`=2+,.+0.#,:0#.=)-0=+,>.
92"#)/22?.

E*$21+"&U$"(6+,$-.+-/0"$1*)&U

X4.850"*.(#0#*#*.Y++;.)-/,".)89/)+;.%/01.0*#)/"-289.6;K.12,=)-/)#+2,.1;4K*c0+;?.!.])+1,+8>2 .6,/+,d"-2,>.
ZFxxs[I . -#D/0 . "#0+)12 . %)4"#01$ .*"#0+0120+20 . )-/,"* .)89/)+; .1 . +0/)4)1;89 . *"#01)401"#1089 . 0*#)/"-289I.
%/5;>$#).>0-)."#0+40/4I.c,.)-/,".)89/)+;.#/10.4).-)d80.c;820.0*#)/0.)/05.@G.=0#.%).>,3).U:2,/82?.A,+."0:.)-/,".
)89/)+;."#)")10+;.>,"#.1.H)/)5*:2,+2*.1."%/012,.90+4=)1;89.0"%,-#D1.%/01.1K0"+)U82.2+#,=,-#*0=+,>.AO^H(.
ZFWW@[?

X4.%)1;c"5,>.50"04;.2"#+2,>7.%,1+,.1;>7#-2.+0./5,85.)-/,U=)+;89.-0#,3)/22.*#1)/D1?.J=0.a2=:D1.)-/,".)89/)+;.
1;+)"2.@G.=0#.)4.%2,/1"5,3).%*6=285+,3).*4)"#$%+2,+20I.0.4=0.a2=:D1.+2,.*4)"#$%+2)+;89.%*6=285+2,I.@G.=0#.)4.
>,3).+0-/$8,+20?.M0"040.#0.)4+)"2."2$.#0-c,.4).452,K.0+)+2:)1;89.2.#;89I.-#D/;89.4;"%)+,+#,:.%/01.+2,.>,"#.
)")60.a25;85+0.Z:)c,.+2:.6;V.2+"#;#*8>0.674o.1;40180[?.X-/,".)89/)+;.4=0.a)#)3/0a22.2.452,K.+0=,c78;89.4)."5#*-.
"#)")10+;89.1;+)"2.L@.=0#.)4.289.%)1"#0+20?



b,4+0-c,I.])+1,+8>0.6,/+,d"-0.40>,.%0d"#1):.";3+0#0/2*"5):.%/01).4).1;4K*c,+20.)-/,"*.)89/)+;.%)+04.@G.
=0# . )4 . U:2,/82 . 0*#)/0? .J=0 . %0d"#1 . 85K)+-)1"-289 .}120#)1,> .X/30+2508>2 .e0+4=*I . 6$478;89 . ";3+0#0/2*"50:2.
%)/)5*:2,+20.AO^H(I.)-/,".)89/)+;.1;+)"578;.@G.=0#.%).U:2,/82.0*#)/0.>,"# .$*)*$#$I.4).-#D/,3).%)12++;."2$.
"#)")10V?.!2$-"5)UV.-/0>D1.+0.U12,82,."#)"*>,.)-/,".)89/)+;.5010/#;.1.])+1,+8>2.6,/+,d"-2,>.Zc;82,.0*#)/0.
%=*".@G.=0#.%).U:2,/82[I.:+2,>.50U.1;4K*c;K).)-/,".)89/)+;.4).\G.=0#.%).U:2,/82.0*#)/0?.

!$-*06*->+.6#C/\-()2+"*$21/+"&U$"(6

!;+,3)8>)10+; .1 .:2$45;+0/)4)1;89 . #/0-#0#089 . )-/," . )89/)+; . #/10>78; . @G . =0# . %) . U:2,/82 . #1D/8; . "#0+)12.
/D1+)103$.%):2$45;.)89/)+7.2+#,/,"D1.#1D/8D1.2.4;"%)+,+#D1.%/01.0*#)/"-289.0.%)#/5,60:2."%)K,85,d"#10?.
J=0.12$-"5)U82.#1D/8D1.50%,1+20.6)12,:.1;K785+,.%/01).4).)"2730+20.-)/5;U82.:0#,/20=+;89.50.289.c;820I.0=,.
#0-c,.506,5%2,850.%/010.289."%04-)62,/8D1I.+%?.1+*-D1.2.%/01+*-D1?

!.=0#089.WG`#;89.12,=,.%0d"#1.1;4K*c;K).)-/,".)89/)+;.).4)40#-)1,.LG.=0#I.85;=2.4).\G.=0#.%).U:2,/82.0*#)/0?.
M:20+0.#0.5)"#0K0.502+28>)10+0.%/5,5.k+2$.f*/)%,>"-7. 2 .(#0+;.M>,4+)85)+,I.410.12,=-2,.6=)-2.3)"%)40/85,I.
1;-/0850>78, . %)50 . "1)>, . 3/0+28, . 2 . :0>78, . )3/):+; . 1%K;1 . +0 . 3=)60=+7 . 3)"%)40/-$? . ! . FWWP . /)-* . k+20.
f*/)%,>"-0.4)-)+0K0.T90/:)+2508>2E.)-/,"*.)89/)+;.%/01.0*#)/"-289.2.%/01.%)-/,1+;89I.5)6)1275*>78.%0d"#10.
85K)+-)1"-2,.4).1;4K*c,+20.)-/,"*.)89/)+;.4).\G.=0#.%).U:2,/82.0*#)/0?.!.FWWx./)-*I.(#0+;.M>,4+)85)+,I.1.
*"#012, . R)%;/239# . A,/: . f�#,+"2)+ . Y8# . 1;4K*c;K; . )-/," . )89/)+; . *#1)/D1 . ) . LG . =0#? . X89/)+0 . *#1)/D1.
%/5,5+085)+;89 . 4) .1;%)c;850+20 . Z%/010 . %)-/,1+,[ .1;+)"2 . W@ . =0#?? .!;4K*c)+; .)-/," . )89/)+; . #) . 4):,+0.
%)/)5*:2,d.1."%/012,.90+4=*I.>0-.1.%/5;%04-*.%)/)5*:2,+20.:2$45;.k+27.f*/)%,>"-7y(#0+0:2.M>,4+)85)+;:2.0.
2++;:2.-/0>0:2? .A,+."0:."89,:0#.5)"#0K .50"#)")10+;.1.12,=*. 2++;89.-/0>089.+0.U12,82,? . Z!2$8,> . 2+a)/:08>2.
5+0>452,"5.1./)54520=,.H/01).0*#)/"-2,.0.%)/)5*:2,+20.90+4=)1,.Z*:)1;.90+4=)1,[[?.

X6",/10#)/5;./,%/,5,+#*>78;./Dc+,.U/)4)12"-0.*10c0>7I.c,.)89/)+0.#/10>780.\G.=0#.%).U:2,/82.0*#)/0.>,"#.56;#.
1;3D/)10+0.2.1%/)10450>78.>7.53*62)+).5.)85*.1K0U821;.8,=.%/01.0*#)/"-289.>0-2:.>,"#.5089$8,+2,.#1D/8D1.4).
%/08;? . b,4+7 . 5 . 2"#)#+;89 . 8,89 . 62,c78,> . %)=2#;-2 . >,"# . )6,8+)UV .12,=-2,3) . 625+,"* . 2 . 1%K;1 . T%/5,:;"K* . %/01.
0*#)/"-289E.+0.3=)60=+,.2.-/0>)1,.*"#01)401"#1)?.^.#0-I.0:,/;-0d"-2.R)%;/239#.A,/:.f�#,+"2)+.Y8#.ZFWWx[.>,"#.
5+0+;.>0-). Ci28-,;.i)*",.H/)#,8#2)+.Y8#E?.H/5,821+28;.0-#*I.-#D/5;.1+2,U=2.%/5,821-).+2,:*."%/01$.4).(74*.
j0>1;c"5,3)I.*c;10=2.5+0-*.Tk1)=+2V.:;"5E.>0-).+2,)a28>0=+,3)."=)30+*?.!.+0>6=2c"5;89.=0#089.1;30"0>7.%/010.
0*#)/"-2,.4).i;"5-2.i2-2I.]085)/0.J)+0=40I.0.#0-c,.2++;89.%)"#082.5,.U120#0.J2"+,;0I.:0>78;89."50+"$.%/5,>U820.
4).4):,+;.%*6=285+,>?.b0-.+0.2/)+2$I.!0=#.J2"+,;.R):%0+;I.56*4)10+0.+0.040%#08>089.452,K.5+0>4*>78;89."2$.1.
4):,+2, . %*6=285+,> . Z+%? . ]/D=,1+0 . }+2,c-0[I . 89878 . 89/)+2V . "1)>, . 5;"-)1+, . 2+#,/,";I . *c;K0 . "1,> . "2K; . 4).
1;4K*c,+20.)-/,"*.)89/)+;.).-)=,>+,.412,.4,-04;?.!%K;+$K).#).+0.452,"27#-2.#;"2$8;.1"5,=-2,3)./)450>*.*#1)/D1I.
-#D/,.6;K;.>*c.3)#)1,.4).%/5,>U820.4).4):,+;.%*6=285+,>I.0.#;:850",:.%)5)"#0+7.1K0"+)U827.%/;10#+7.0c.4).
LGFW./)-*?.

!.(#0+089.M>,4+)85)+;89.1;4K*c,+2,.)-/,"*.)89/)+;.4=0.1"5;"#-289.452,K.89/)+2)+;89.%/01,:.0*#)/"-2:.:20K).
890/0-#,/./,#/)0-#;1+;?.H)4)6+2,.)46;K)."2$.1.f*/)%2,I.0=,.#*#0>.)89/)+2,.%)440+)./D1+2,c.*#1)/;I.-#D/,.#/0a2K;.
>*c.4).4):,+;.%*6=285+,>.1.8273*.)"#0#+289.LG.=0#?.^++;:2."K)1;I.%,1+,.452,K0.5+0>4*>78,."2$.>*c.1.4):,+2,.
%*6=285+,> . 5)"#0K; . %)440+, . %)+)1+,> . )89/)+2,I . +2,)85,-210+2, . 156)3080>78 . :0>7#,- . 5:0/K;89 . #1D/8D1?.
O)512750+2, . #) . 4)%/)10452K) . 1 . f*/)%2, . 4) . 12,=* . "%/01 . "74)1;89I . #0-289 . >0- . "%D/ . %):2$45; . 1;40187.
:*5;85+;:.0.a2+0+")10+;:.5.%2,+2$45;.%*6=285+;89.#,0#/,:I.1."%/012,.%/01.4).1;-)+0+20.3,+20=+,>.)%,/;.
H*882+2,3).TR;30+,/20E2I .0 . #0-c,.4)."K01+,>I .%2=+,> .%)%/01-2 .4). 2/=0+45-2,3).%/010.0*#)/"-2,3)I .-#D/0.:20K0.
*:)c=212V.)46;82,."2$.a,"#210=*.�O,>);8,.J*6=2+.LGG'�.ZU12$#*>78,3)."#*=,82,.%*6=2-08>2.%)12,U82.T<*22(2.b0:,"0.
b);8,�0[? .H/010.0*#)/"-2,.4).452,K .b0:,"0.b);8,�0I .)%*6=2-)10+;89.50. >,3).c;820I .1;30"0K;.1.FWWF./)-*I.
%2$V452,"27# . =0# .%). >,3).U:2,/82I .0.50#,:.)4.#/5,89. 2 .%DK ./)-*.%)5)"#010K;.1.4):,+2,.%*6=285+,>? .!.1;+2-*.
4)-)+0+,>.1.FWWP./)-*.+)1,=2508>2.%/010.,*/)%,>"-2,3)I.%/010.0*#)/"-2,.5)"#0K;.+0.+)1).%/5,4K*c)+,.0c.4).
LGFF./)-*?.!2,=*.%;#0K)I.1.>0-2."%)"D6.5089$82K).#).5:0/K,3).1.FW'F./)-*.b0:,"0.b);8,�0.4).#1)/5,+20.+)1;89.
452,K?

L-42&2()-+#4-+5)54)"02*

#$%&&'($)$*$+#,-./#$0$1-$23,4(56$3(/$73&#,)'.89:$*;2<$=1>!?@??AB$>??>$CD$E???FB$1'8'G$H-"$!??1?E!?B$
%IJ$19&'$16E!?@??B$%1KB$L'M$>NB$>??>



Q26=2)#,-2.)4.401+0.1;/0c0>7.)601$.).5:+2,>"50+2,."2$.4):,+;.%*6=285+,>?.(#0+)12.)+0.6)30#,.o/D4K).#/,U82I.+0.
6052, . -#D/;89 . #1D/8; .:)37 . #1)/5;V . +)1, . 452,K0I . 0 . 626=2)#,-2 .:0>7 .:)c=21)UV . 50%,1+2,+20 . %)1"5,89+,3).
4)"#$%*.4).+0>12$-"5;89.U120#)1;89.0/8;452,K.=2#,/0#*/;.2."5#*-2.+%?.%)%/5,5.%/)>,-#;.4;32#0=2508;>+,?.J):,+$.
%*6=285+7 . +0=,c; . #0-c, . 89/)+2V . %/5,4 . +04*c;82,:? . b0-) . "#/0c+28; . U120#)1,3) . 452,4528#10 . -*=#*/)1,3) . 2.
+0*-)1,3)I .626=2)#,-0/5, .%)12++2 .6;V .)6/)d80:2 . 2+#,/,"* .%*6=285+,3)? .H)12++2 .*U12040:20V .*c;#-)1+2-):.
10/#)UV . 4):,+; .%*6=285+,>I . 0 . 4,8;4,+#): .1"-05;10V .1K0U821, .4520K0+20?? .H)12++2 . 2+a)/:)10V .) . *-/;#;89.
-)"5#089 .4520K0=+)U82 . 626=2)#,-I .1;+2-0>78;89 .5 . -)+2,85+)U82.)89/)+; .%/01.0*#)/"-289I . #0-289 . >0- .4)40#-)1,.
)%K0#;.=28,+8;>+,I.)%K0#;.50.4)"#0/850+2,.4)-*:,+#D1I.8,+;.-"27c,-I.850")%2":.2.1;%)"0c,+20?.H)12++2.#0-c,.
2+a)/:)10V . ) . #;: . >0- . 850")89K)++;: . 2 . a/*"#/*>78;: . %/)6=,:,: . >,"# . %/)8," . *5;"-210+20 . 5,51)=,d . +0.
1;-)/5;"#0+2,.452,K.89/)+2)+;89.%/01,:.0*#)/"-2:I.)/05.).-)/5;U82089.%K;+78;89.5.6)30#,>.4):,+;.%*6=285+,>.
4=0.,4*-08>2.2./)51)>*."%)K,85,d"#10?

!.-/0>089 .%/5,89)4578;89 . #/0+"a)/:08>$ . *"#/)>)17 . 2 . #51? . -/0>089 . /)512>0>78;89 . "2$I . 4=0 . -#D/;89 .4)"#$% .4).
2+a)/:08>2.>,"#.-=*85)1;:.4,#,/:2+0+#,:./)51)>*I.1;4K*c,+2,.)-/,"*.)89/)+;.)5+0850I.c,.2+a)/:08>0.#/04;8;>+2,.
+0=,c780.4).1"5;"#-289I.5)"#0>,.*"*+2$#0.5,.562)/)1,>.1K0"+)U82I.8)."-*#-*>,.%)10c+;:2.-)+",-1,+8>0:2.4=0.
,4*-08>2 . 2 . 2++)108>2? .H)+04#)I.1;4K*c,+2,.)-/,"*.)89/)+;.+2,1"%DK:2,/+2,.)6827c0.*c;#-)1+2-D1.2+a)/:08>2 . 2.
%)#,+8>0=+;89.+)1;89.#1D/8D1.5.-/0>D1./)512>0>78;89."2$I.40>78.1;")-2,.-)/5;U82.:0>7#-)1,.4;"%)+,+#):.%/01.
0*#)/"-289.5.-/0>D1./)512+2$#;89I.8).)4512,/82,4=0.%/5,%K;1.2+a)/:08>2.5.HDK+)8;.+0.H)K*4+2,?.

_,7I%8%+97$()%+0#.<*&')%+*+?"%;&*?S+9728:0+97+9'*("+&N-7)*7)S&N+0-%?($+%#87-23*$+?0"S?%+)%+3-(%8S?)7;^+* +
8?7-'()*(+)7?S&N+9'*("E +T?%V%+2*:4 +V(+)%+-7'?A=+I72079%-3*+?0"S?%+?&*RV+-72)R&(+?+2*":+0-%?7+?"%2)7;&* +
*)8(<(38#%<)(=4+)*($)*(=+=(9)%3+'+&'S287+207"(&')S&N+07?79A?4+$#2'R+.S^+9737)%)(+0(?)(+#28:028?%+)%+-'(&' +
?S=R83A? + 79 + 0-%? + %#87-23*&NE +> + -'(&'S?*287;^4 + 9S&N787$*% + U9?#9'*(<)7;^W + 8% + =(28 + O%"2'S?%E +>*(<( + I%":'* +
0-'($S2"#+078-'(.#=(+9728:0#+97+9'*("+&N-7)*7)S&N+0-%?($+%#87-23*$+9<%+078-'(.+.%9%14+-7'?7=#4+(9#3%&=*4 +
*)8(-707(-%&S=)7;&*+70-7I-%$7?%)*%+*+20-':8#E+,-%3+-7'2R9)(I7+9728:0#+97+8S&N+9'*("+$7V(+'%I-7'*^+-7'?7=7?* +
I72079%-3*E]+
^_NY.R)::2##,,.)+.R)%;/239#.0+4.)#9,/.N,30=.i0##,/".9##%<yy111?2a=0?)/3y^^^y8=:y%Fy2=%?9#:

70-(".)1*-+"$-'+",)()2+5)54)"02*+)+"$3-()'-&Y)+5)54)"02*-$1*)&U

^:%)/#0+8,.)a.#9,.H*6=28.J):02+I.(%,820=.N26/0/2,".Y"")820#2)+.Z(NY[.^+a)/:0#2)+.X*#=))-I.v)=?.@I.j)?.\I.b*=;.
LGGF
9##%<yy111?"=0?)/3y8)+#,+#y(9)%y^+a)/:0#2)+y2+a))+=2+,yLGGFy>*=GFy8)%;/239#?8a:

b)2+#."#0#,:,+#.6;.^_NY.0+4.f=,8#/)+28.^+a)/:0#2)+.a)/.N26/0/2,".Z,^_N?+,#[.)+.#9,.%/)%)"0=.6;.R92=,.a)/.!^HX.#).
*+4,/#0-,.0+.0%%/02"0=.)a.#9,.%*6=28.4):02+.ZLGGs[
9##%<yy111?,2a=?+,#y",/S28,"y2%4)8"y%840Fz892=,?%4a

H/)%)"0=.6;.R92=,.#).!^HX.)+.#9,.%*6=28.4):02+.ZLGGs[
9##%<yy111?12%)?2+#y:,,#2+3"y,+y4)8z4,#02="?>"%~4)8z24�@@@WL

N2:2#0#2)+".0+4.f�8,%#2)+".#).R)%;/239#.0+4.j,2396)*/2+3.O239#". 2+.#9,.J232#0=.f+S2/)+:,+#<.Y+.^+#,/+0#2)+0=.
N26/0/; . H,/"%,8#2S, . ZLGGL[ . ^_NY . R)::2##,, . )+ . R)%;/239# . 0+4 . )#9,/ . N,30= . i0##,/".
9##%<yy111?2a=0?)/3y^^^y8=:y%Fy2=%?9#:.

E#("8()*)

k"#01)401"#1)

Q,/+,.R)+S,+#2)+.a)/.#9,.H/)#,8#2)+.)a.N2#,/0/;.0+4.Y/#2"#28.!)/-".ZFxxs[
9##%<yy111?12%)?2+#y#/,0#2,"y,+y2%y6,/+,y

k(.R)%;/239#.A,/:.f�#,+"2)+.Y8#
9##%<yy111?8)%;/239#?3)Sy=,32"=0#2)+y"@G@?%4a



f*/)%,0+.R)*+82=.J2/,8#2S,.WPyWxyffR.90/:)+2"2+3.#9,.#,/:.)a.%/)#,8#2)+.)a.8)%;/239#.0+4
8,/#02+./,=0#,4./239#"
f*/)%,0+.R)::2""2)+.Xaa2820=.b)*/+0=.N.LWGI.L'yFFyFWWP.H?.GGGW.B.GGFP
9##%<yy,8?,*/)%0?,*y2+#,/+0=z:0/-,#y8)%;/239#y#,/:`%/)#,8#2)+y#,/:`%/)#,8#2)+z,+?9#:

Y/#;-*K;

Q=)):"40;<.R)%;/239#.f"#0#,".0+4.R*=#*/0=._,"#2S0="I.ZLGG@[.L<P.(RO^HA`,4.P'@.6;.i.O2::,/
9##%<yy111?=01?,4?08?*-y09/6y"8/2%#`,4yS)=L`Py6=)):"40;?0"%

R0=")+.Y+0=;#28".%/)a2=,<.4*/0#2)+.)a.8)%;/239#.
9##%<yy111?80"=)+?8):?0*y4*/0#2)+%/)a2=,?9#:

A9,.80",.0302+"#.8)%;/239#.8/,,%?.()++;.Q)+)<.Y.10/+2+3.a/):.92"#)/;.6;.R9/2".!2==20:"
9##%<yy111?#9,/,32"#,/?8)?*-yLGGsyFFyLWy>)+0#90+z52##/02+z2+#,/S2,1

e)1.4).^.a2+4.)*#.19,#9,/.#9,.6))-.2".2+.#9,.%*6=28.4):02+~
9##%<yy)+=2+,6))-"?=26/0/;?*%,++?,4*y)-6))-"?9#:=�190#%4

A9,.i)*",.A90#.Y#,.A9,.H*6=28.J):02+<.J2"+,;I.A9,.R)%;/239#.A,/:.f�#,+"2)+.Y8#I.Y+4.f=4/,4.S?.Y"98/)a#.6;.
R9/2".(%/23:0+?._2+4=01.A*,"40;I.i0/?.G@I.LGGL
9##%<yy1/2#?+,1"?a2+4=01?8):y8)::,+#0/;yLGGLGPG@z"%/23:0+?9#:=

N2"#.)a.8)*+#/2,"�.8)%;/239#.=,+3#9
9##%<yy,+?12-2%,420?)/3y12-2yN2"#z)az8)*+#/2,"�L\z8)%;/239#z=,+3#9

T?%I%G+`-A9"%+'%?*(-%=R&(+*)O7-$%&=(+7+&'%2*(+8-?%)*%+0-%?+%#87-23*&N+$7IR+.S^+)*(0(")(+.R9`+)*(%38#%<)(E+

760/-&Y-+.+!"41&2

X4.-2=-*+0"#*.=0#.)6",/1*>,:;.1;4K*c,+2,.850"*.#/10+20.0*#)/"-289.%/01.:0>7#-)1;89?.�/D4K,:.#,>.#,+4,+8>2.>,"#.
0:,/;-0d"-2,.%/01).0*#)/"-2,I.-#D/,.%)5)"#0>,.%)4."2=+;:.1%K;1,:.=)66;.%/)4*8,+8-2,3)?.!.%)="-2,>.*"#012,.).
%/012,.0*#)/"-2:.2.%/01089.%)-/,1+;89.5.FW@L./)-*.)-/,".#,+.1;+)"2K.LG.=0#.)4.U:2,/82.0*#)/0I.1.FWW'./)-*.
1%/)1045)+).)-/,".@G`=,#+2.0.1.+)1,=2508>2.4)-)+0+,>.1.LGGG./)-*.%/5,4K*c)+).)-/,".)89/)+;.).LG.=0#?.X6,8+2,.
0*#)/"-2,.%/010.:0>7#-)1,.Z%/01).4).1;+03/)45,+20[.1;30"0>7.%).\G.=0#089.)4.U:2,/82.#1D/8;.Z0/#?.Ps[.=*6.
+0>%Do+2,>.5:0/K,3).1"%DK0*#)/0?.b,c,=2.#1D/80.+2,.>,"#.5+0+;.`.\G.=0#.)4.40#;.%2,/1"5,3)./)5%)1"5,89+2,+20.
*#1)/*?.b,c,=2.5.:)8;.*"#01;.0*#)/"-2,.%/010.:0>7#-)1,.%/5;"K*3*>7.2++,>.)")62,.+2c.#1D/80.#).\G.=0#.=285;."2$.)4.
40#;./)5%)1"5,89+2,+20.*#1)/*.0.34;.*#1D/.+2,.5)"#0K./)5%)1"5,89+2)+;.`.\G.=0#.)4.40#;.*"#0=,+20.*#1)/*?.J=0.
"%)/57450+20 . 2 . -)/5;"#0+20 . a)+)3/0:D1. 2 .124,)3/0:D1.@G. =0# . =28578 .)4 . /)-* ."%)/5745,+20 .)/05 .4) .+040d.
%/)3/0:D1./042)1;89.2.#,=,125;>+;89.@G.=0#.=28578.)4./)-*.%2,/1"5,3).+040+20?

!.:;U=.*"#01;.)89/)+2,.%)4=,30>7.*#1)/;I.85;=2 .%/5,>01;.4520K0=+)U82.#1D/85,>.). 2+4;124*0=+;:.890/0-#,/5,I.
*"#0=)+;.1.>0-2,>-)=12,-.%)"#082I.+2,50=,c+2,.)4.10/#)U82I.%/5,5+085,+20.2."%)")6*.1;/0c,+20.Z0/#?F[?

j2,."#0+)127.%/5,4:2)#*.%/010.0*#)/"-2,3).Z#;:."0:;:.5+0>4*>7."2$.1.4):,+2,.%*6=285+,>.>*c.1.:):,+82,.
%)1"#0+20[<

F? 0-#;.+)/:0#;1+,.=*6.289.*/5$4)1,.%/)>,-#;I
L? */5$4)1,.4)-*:,+#;I.:0#,/20K;I.5+0-2.2.";:6)=,I
P? )%*6=2-)10+,.)%2";.%0#,+#)1,.=*6.)89/)++,I
!" %/)"#,.2+a)/:08>,.%/0")1,.Z0/#?'[?

(#0K,.%/5,4K*c0+2,.0*#)/"-289.%/01.:0>7#-)1;89.%)1)4*>,.)3/0+2850+2,.4):,+;.%*6=285+,>I.85;=2.)3DK*.*#1)/D1I.
8).4).-#D/;89.0*#)/"-2,.%/010.:0>7#-)1,.1;30"K;.674o.0*#)/5;.5/5,-=2."2$.289?.J):,+0.%*6=285+0.>,"#.-)=,>+;:.
10c+;:.%)>$82,:.5.4;"-*">2.).1K0"+)U82.2+#,=,-#*0=+,>I.6)12,:.%).1;30U+2$82*.%/01.:0>7#-)1;89.4).*#1)/*I.



+2,.%)#/5,60.+285;>,>.53)4;I.06;.5.+2,3).-)/5;"#0V.674o.#1)/5;V.+0.>,3).%)4"#012,.#51?.*#1)/;.50=,c+,I.+%?.
+0-/$82V.a2=:.+0.%)4"#012,.-"27c-2?.!0/#).%)4-/,U=2VI.c,.#).1K0U+2,.%/)6=,:.)3/0+285,+20.4):,+;.%*6=285+,>.>,"#.
+2,51;-=,.10c+;.4=0.6*4)1;.626=2)#,-.8;a/)1;89?.A;=-).-2=-0.%/)8,+#.%/)4*-8>2.1;401+285,>.>,"#.1."#0K;:.)62,3*I.
+01,#.%).-2=-*.=0#089.%/5;+)"578.5;"-.0*#)/)12.2.1;4018;?.]):,/8;>+,.c;82,.12$-"5)U82.-"27c,-.#/10.50=,412,.
-2=-0. =0#? .RDc.50#,:."#)2 .+0.%/5,"5-)452,.4).1K785,+20. 289.4).626=2)#,-.8;a/)1;89~.g4;6;.6;K; .1.4):,+2,.
%*6=285+,>.+28I.%)+2,10c.>,4+0-.+040=.%)5)"#0>7.89/)+2)+,.%/01,:.0*#)/"-2:I.#1D/8;.626=2)#,-2.8;a/)1,>.:*"57.
)#/5;:0V.53)4$.1K0U8282,=0.%/01.0*#)/"-289.+0.289.1;-)/5;"#0+2,.1.626=2)#,8,.8;a/)1,>?.H)+2,10c.%/)8,".#,+.>,"#.
850")` . 2 . %/08)89K)++;I . 0 . 85$"#) . +2,:)c=21; . 4) . 50-)d85,+20 . 5, .153=$4* .+0 .+285;: .+2, . *50"04+2)+; . )%D/.
1K0U8282,=2 .%/01.0*#)/"-289I.1.%)1"#0>78;89.626=2)#,-089.8;a/)1;89.)6",/1*>,:;.5>012"-).T850/+,>.452*/;.||.
12,-*EI.%)=,30>78,>.+0.6/0-*.#1D/85)U82.41*452,"#)12,85+,>?

! . %/012, . %)="-2: . 2"#+2,>, . /D1+2,c . 2+"#;#*8>0 . 510+0 .97$%*)( + 0#.<*& + 0%S%)8I . Z#51? . a*+4*"5 . :0/#1,> . /$-2[?.
H/)4*8,+82 . =*6 . 1;4018; . ,35,:%=0/5; . *#1)/D1 . =2#,/08-289I . :*5;85+;89I . %=0"#;85+;89I . a)#)3/0a285+;89 . 2.
-0/#)3/0a285+;89I . 4) . -#D/;89 . )-/," . )89/)+; . 0*#)/"-289 . %/01 . :0>7#-)1;89 . >*c . *%K;+7K . )6)12750+2 . "7 . 4).
%/5,-05;10+20 . +0 . -)+#) . _*+4*"5* . H/):)8>2 . A1D/85)U82 . )4 . @� . 4) . x� . 1%K;1D1 . 6/*##) . 5, . "%/5,40c;.
,35,:%=0/5;. #;89.*#1)/D1I.%)89)4578;89.5.1;40d.%*6=2-)10+;89.+0.#,/;#)/2*:.H)="-2?.X6)1275,-.1%K0#.+0.
/5,85._*+4*"5*.5.#,3).#;#*K*.4)#;85;.1;K785+2,.1;40d.*#1)/D1.+2,-)/5;"#0>78;89.5.)89/)+;.0*#)/"-289.%/01.
:0>7#-)1;89?.!0/#).%)4-/,U=2VI.c,.452,K).#0-2,.5+0>4*>,."2$.1.4):,+2,.%*6=285+,>I.85;=2.626=2)#,-0I.-#D/0.898,.>,.
1;40VI.+2,.:*"2.%;#0V.+2-)3).).53)4$.+0.%*6=2-08>$?.i*"2.>,4;+2,.%0:2$#0V.).%/5,-050+2*.+0=,c+)U82.+0./5,85.
_*+4*"5*.H/):)8>2.A1D/85)U82?



KL9HcI+E79H=EOEGH

O'6@+1T+#')2C-+"1)2$"&"(2A

J52,K0:2 .)"2,/)8)+;:2 .+05;10:;.1"5,=-2, .452,K0 .89/)+2)+,.%/010:2 .0*#)/"-2:2I .4=0 .-#D/;89 .+2,.:)c+0. =*6.
60/45).#/*4+).524,+#;a2-)10V. 2y=*6.)4+0=,oV.4;"%)+,+#0.%/01.0*#)/"-289?.X5+0850.#).+2,:)c+)UV.*5;"-0+20.
-)+2,85+;89.5,51)=,d.+0.>0-2,-)=12,-.1;-)/5;"#0+2,.452,K0I.1;-/0850>78,.%)50.4)51)=)+,.%/01,:.-/0>)1;:.
1;>7#-2.2.)3/0+285,+20?

R)%;/239# .Xaa28, . tY:,/;-0d"-2, .62*/) . 4"? .%/01.0*#)/"-289u .1;/052K) .)%2+2$I . c, . �*)8(-(2 +0#.<*&')S +$7V( +.S^ +
)%-#2'7)S+)%?(8+?A?&'%24+I9S+9S207)()8+ =#V+)*(+VS=(+*+)*(+$%+V%9)(I7+079$*78#+0-%?)(I74+38A-S+-7;&*".S +
27.*(+0-%?%+97+9'*("%+<#.+I9S+9S207)()8+)*(+20-'(&*?*%+2*:+=#V+8%3*($#+=(I7+?S37-'S28%)*#4+%+=(;<*+)*(+$7V)% +
#9728:0)*^+9'*("%+2'(-73*(=+0#.<*&')7;&*+'+07?79#+)*(0(?)7;&*+&7+97+727.S+9S207)#=R&(=+0-%?($+%#87-23*$+
.R9`+)*(')%)(I7+28%8#2#+0-%?)7%#87-23*(I7]�S222?.j0=,c;.%/5;5+0VI.c,.�.-%3+0(?)7;&*+&7+97+9S207)()8%+0-%?+97 +
8%3*&N+9'*("+$7V(+.('+?R80*()*%+')*(&N:&*^+0-'S2'"S&N+8?A-&A?+*+#VS837?)*3A?+97+*&N+?S37-'S28%)*%+?+)7?S&N+
8?A-&'S&N+0-7=(38%&N+.R9`+97+#9728:0)*%)*%+*&N+0#.<*&')7;&*?�

R,+#,/.a)/.#9,.(#*4;.)a.#9,.H*6=28.J):02+.t8,+#/*:.6040d.+04.4):,+7.%*6=285+7u.%/5;.J*-,.N01.(89))=.)8,+20I.
c, . 12$-"5)UV . 5089)10+;89 . 41*452,"#)12,85+;89 . )62,-#D1 . -*=#*/; . "#0+)127 . +0>%/014)%)4)6+2,> . 452,K0.
)"2,/)8)+,�2�? .Q,5.17#%2,+20I .:0. #).1%K;1.+0.#1D/8D1. 2 .*c;#-)1+2-D1?.A1D/8;.85$"#).8982,=26;.1;-)/5;"#0V.
2"#+2,>78, . :0#,/20K;I . 0=, . +2, . :)37 . )4+0=,oV . 4;"%)+,+#D1 . %/01 . 0*#)/"-289I . :2:) . )4%)12,4+289 . 1;"2K-D1.
%)4,>:)10+;89 . 1 . 8,=* . 289 . )4+0=,52,+20? . (;#*08>0 . #0 . :0 . :2,>"8, . "585,3D=+2, . 1 . %/)>,-#089 . 4)#;8578;89.
%/5,89)1;10+20 . 452,K . 1 . )4%)12,4+2,> . a)/:2,I . Z5 . %/)>,-#0:2 . 4;32#0=2508;>+;:2 .1K785+2,[I . )/05 . 1 . %/5;%04-*.
%*6=2-08>2 . 92"#)/;85+;89I . -#D/;89 . 8,=,: . >,"# . *4)"#$%+2,+2, . a)#)3/0a22I . =2"#D1I . 4)-*:,+#D1 . 4o12$-)1;89I.
:0#,/20KD1.a2=:)1;89I.2#%?I.:0>78;89.10/#)UV.,4*-08;>+7.2.-*=#*/)17I.0=,.%)56012)+;89.2+a)/:08>2.).4;"%)+,+82,.
%/01I.)4.-#D/,3).:)c+0.*5;"-0V.5,51)=,+2,.+0.289.1;-)/5;"#0+2,?.

!;")-2, . -)"5#; . )4+0=,52,+20 . 4;"%)+,+#D1 . %/01 . 5+2,89$80>7 . #1D/8D1 . 4) . #1)/5,+20 . 452,K . +0 . 6052, . 452,K.
)"2,/)8)+;89? . ^+"#;#*8>,. #0-2,. >0-.626=2)#,-2 .+2, .:)37. 289.1;-)/5;"#0VI .+01,# . >,U=2 .8987.50. #) .1;-)/5;"#0+2,.
50%K082V?.!.12,=*.%/5;%04-089I.452,K).>,"#.T)%*"585)+,E.%)+2,10c.+2,.%/5;+)"2.>*c.12$8,>.c04+;89.4)89)4D1.
"1)>,:* . 4;"%)+,+#)12? . M40/50 . "2$I . c, . 4;"%)+,+#I . -#D/,3) . *40K) . "2$ . )4+0=,oVI . >,"# . #0- . 504)1)=)+; . 5.
1;-)/5;"#0+20.452,K0I.c,.1.50:20+.)85,-*>,.:2+2:0=+,3).1;+03/)45,+20?.

j2,:)c+)UV.)4+0=,52,+20.4;"%)+,+#0.%/01.0*#)/"-289.:)c,.6;V."%)1)4)10+0.12,=):0.153=$40:2I.+%?

w.0*#)/.:)c,.6;V.+2,5+0+;I.0.>,U=2.>,"#.5+0+;I.#).:)37.6;V.+2,5+0+2.>,3)."%04-)62,/8;I.+2,5+0+0.:)c,.6;V.40#0.
>,3).U:2,/82�

w.>,U=2.%/010:2.4).452,K0.4;"%)+)10K.1;40180I.:)c,.540/5;V."2$I.c,.50:-+7K.4520K0=+)UV.6,5.%/5,-050+20.%/01.
+0"#$%8; . %/01+,:*I . 674o .:D3K . %)K785;V . "2$ . 5 . 2++7 . a2/:7 . Za*5>, . +0 . /;+-* .1;401+285;: . "7 . %)1"5,89+7.
%/0-#;-7[I.0.-0/#)#,-2.0*#)/D1I.-#D/5;.%/5,5.=0#0.1;4010=2.1.#;:.1;401+28#12,.:)3K;."2$.+2,.5089)10V?.

J52,K0:2.)"2,/)8)+;:2.:)37.6;V.:2$45;.2++;:2.)%*6=2-)10+,.=*6.+2,%*6=2-)10+,.452,K0. =2#,/08-2,I.a)#)3/0a2,I.
2=*"#/08>,I.a2=:;I.+*#;I.%0/#;#*/;.2#4?.

!$-*06*-

H/)6=,:.452,K.)"2,/)8)+;89."#0K."2$.%2,/1"5)%=0+)1;.5.12,=*.%)1)4D1?.

Q/0-.a)/:0=+)U82

])+1,+8>0 . 6,/+,d"-0.5 .Fxxs . /)-*I .6$4780 .:2$45;+0/)4)1;:. #/0-#0#,:.5 .50-/,"* .%/010 .0*#)/"-2,3)I .+2,.
+0-05*>,."%,K+20+20.>0-289-)=12,-.a)/:0=+)U82.1.8,=*.C37-'S28%)*%+'+0-%?+%#87-23*&N+*+*&N+?S37)S?%)*%E?.Q/0-.
a)/:0=+)U82.)5+0850I.c,.0*#)/.+2,.:*"2./,>,"#/)10V."1)289.%/01.674o.53K0"50V.1.c04+,>.2+"#;#*8>2?.H,1+0.3/*%0.
452,K . 5;"-*>, . )89/)+$ . 0*#):0#;85+2, .1 .:):,+82,I . -2,4; . 5)"#0+7 . *#/10=)+, .1 . +0:080=+,> . =*6 .:0#,/20=+,>.



%)"#082I . +%? . 50%2"0+, . =*6 . +03/0+,? .! .+2,-#D/;89 . -/0>089 . Z(#0+; .M>,4+)85)+,[ . 2"#+2,>, . ";"#,: .4)6/)1)=+,>.
/,>,"#/08>2.#1D/8D1.2.289.452,KI.0=,.+2,.>,"#.#).10/*+-2,:.)#/5;:0+20.)89/)+;.%/01+)0*#)/"-2,>?

!.%/0-#;8,.)5+0850.#)I.c,.82$c0/.)4+0=,52,+20.4;"%)+,+#0.%/01.0*#)/"-289."%040.1;K785+2,.+0.*c;#-)1+2-0?.
Q,5 . a)/:0=+,3) . 2 . 58,+#/0=25)10+,3) . "%)")6* . )4"5*-210+20 . 4;"%)+,+#D1 . %/01 . 0*#)/"-289I . :)c, . #) . 6;V.
+2,:)c=21,I."585,3D=+2,.4=0.*#1)/D1.503/0+285+;89?.i)c,.#,c.5+08578).)4"#/0"50V.*c;#-)1+2-D1I.#0-289.>0-.
626=2)#,-2I.)4.*4)"#$%+20+20.452,K."5,/)-2,>.%*6=285+)U82I.0.#1D/8D1.)4.1;-)/5;"#;10+20.289.4).#1)/5,+20.+)1;89.
452,KI.+%?.)4.1;-)/5;"#0+20.a)#)3/0a22.1.-"27c8,I.85;.#,c."#0/,3).:0#,/20K*.a2=:)1,3).1.a2=:2,.4)-*:,+#0=+;:?.

!;4K*c,+2,.)-/,"*.)89/)+;

JK*3)UV . )-/,"* . )89/)+; . >,"# . 1;4K*c0+0I . 8) . %)1)4*>, . c, . >,"# . 8)/05 . 12$8,> . %/)6=,:D1 . 5 . )4+0=,52,+2,:.
4;"%)+,+#D1 . %/01 . 0*#)/"-289 . 2 . *5;"-0+2,: . 5,51)=,+20 . +0 .1;-)/5;"#0+2, . "#0/;89 . 452,K? . ^: .:+2,> . *#1)/D1.
5+0>4*>,."2$.1.4):,+2,.%*6=285+,>I. #;:.12$8,>.5,51)=,d.>,"#.%)#/5,6+;89?.j0.3/*+82,.])+1,+8>2.6,/+,d"-2,>I.
6$478,> .:2$45;+0/)4)1;: . "#0+40/4,: .%/01+;:I . 0*#)/)12. %/5;"K*3*>, . )89/)+0 . >,3) . %/01 .:0>7#-)1;89 .1.
#/0-82,.>,3).c;820.2.%/5,5.@G.=0#.%).U:2,/82?.J=0.%/5;-K04*I.1.FWLG./)-*.%,12,+.0*#)/.+0%2"0K.%)12,UV.)."1)289.
c)K+2,/"-289 . %/5,c;82089 . 5 . 850"D1 . ^ .1)>+; . U120#)1,>? . M:0/K .1 .12,-* . =0# . \G`82* .1 .FW@x . /)-* . b,3) .%/010.
:0>7#-)1,.6$47.89/)+2)+,.4).LGGx./)-*?.b,U=2.1.LGGs./)-*.626=2)#,-0I.)/30+25*>780.1;"#01$.5.)-05>2.WG`=,820.
62#1;.+04.():7I.5,898,.54;32#0=25)10V.5+0>4*>78;."2$.1.#,>.-"27c8,.12,/"5I.6$452,.%)#/5,6)10K0.5,51)=,+20.)4.
>,3) . +0"#$%8D1 . %/01+;89 . Z50-K040>78I . c, . %/010 . 0*#)/"-2,. %)5)"#0K; . %/5; . 0*#)/5,[? .! . -/0>089I .1 . -#D/;89.
1;4K*c)+).)-/,".)89/)+;.4).\G`82*.=0#.%).U:2,/82.0*#)/0I.*#1D/.#,+.6$452,.89/)+2)+;.0c.4).LGLx./)-*I.85;=2.
/D1+).FGx.=0#.%).+0%2"0+2*.-"27c-2?.(50+",.+0.)4+0=,52,+2,.%).#0-2:.850"2,."%04-)62,/8D1.674o.50/57450>78;89.
%/010:2."7.+2-K,?.!./,5*=#082,.626=2)#,-0.+0>%/014)%)4)6+2,>.5/,5;3+*>,.5.1;-)/5;"#0+20.12,/"50.+0.%)#/5,6;.
1;"#01;?

Y:,/;-0d"-2,.62*/).4"?.%/01.0*#)/"-289.1;/052K).)601$I.c,.1;4K*c,+2,.)-/,"*.)89/)+;.%)3)/"5;.2.#0-.#/*4+7.
";#*08>$ . 1 . 5089)1;10+2* . "#0/;89I . 4,=2-0#+;89 . a2=:D1I . 4=0 . -#D/;89 . >,4;+7 . "50+"7 . +0 . %/5,#/10+2, . >,"#.
%/5,+2,"2,+2,.+0.2++;.+)U+2-?.A/*4+).>,"#.524,+#;a2-)10V.4;"%)+,+#D1.)4+)"578;89."2$.4).+289.%/01.0*#)/"-289?.
R5;.0/8921*:.a2=:)1,I.4=0./0#)10+20.10c+;89."-K04+2-D1.92"#)/22.-*=#*/;I.50/;5;-*>,.,1,+#*0=+;.%/)8,"."74)1;I.
>0-2.:)c,.1;#)85;V.4;"%)+,+#.%/01.0*#)/"-289~.R5;.#,c.:)c,./085,>I.4:*890>78.+0.52:+,I.500-8,%#*>,.a0-#I.c,.
a2=:;.%/5,"#0+7.2"#+2,V~.

!2$8,>. 2+a)/:08>2 .+0.#,:0#.)-/,"*.)89/)+;.%/01.0*#)/"-289.5+0>4*>,."2$.1./)54520=,.CH/010.0*#)/"-2,I.)-/,".
)89/)+;.2.4):,+0.%*6=285+0E?

O)"+78,.1;-)/5;"#0+2,.452,K.4)"#$%+;89.)+`=2+,

H/)6=,: . 452,K . )"2,/)8)+;89 . +2, . >,"# . 512750+; . 1;K785+2, . 5, . "#0/;:2 . 452,K0:2? . b,"# . )+ . #0-c, . )6,8+; . 1.
890/0-#,/;"#;85+;89 . 4=0 . 452"2,>"5,> . ,%)-2 . 452,K089 . 4)"#$%+;89 . 1 . a)/:2, . 8;a/)1,>? . ^+#,/+,# . "#1)/5;K . +)1,.
:)c=21)U82.)4+0>4;10+20.2.452,=,+20."2$.#1D/85;:2.#/,U820:2?.b,U=2.5,51)=,+2,.+0.1;-)/5;"#0+2,.>,"#.%)#/5,6+,I.0.
+2,.:)c+0."2$."-)+#0-#)10V.5.4;"%)+,+#,:.%/01.0*#)/"-289I.+%?.04/,".%)85#;.,=,-#/)+285+,>.5+0>4*>78;."2$.+0.
"#/)+2,.!!!.>,"#.+2,0-#*0=+;I.:)c=21)U82I.-#D/,.40>,.^+#,/+,#.6$47.+2,1;-)/5;"#0+,?.J=0./)5"20+;89.%).80K;:.
U12,82, . %)#,+8>0=+;89 . *c;#-)1+2-D1 . )4+0=,52,+2, . 4;"%)+,+#0 .%/01 . 0*#)/"-289 . 5 . ^+422I . f*/)%; . 85; .Y:,/;-2.
H)K*4+2)1,>.:)c,.)-050V."2$.56;#.#/*4+,?

(;#*08>$.:)37.%)%/012V.2+28>0#;1;.1./)450>*.R/,0#2S,.R)::)+"I."#1)/5)+,.06;.5089$82V.#1D/8D1.4).*452,=0+20.
=28,+8>2.+0.)-/,U=)+,.1;-)/5;"#0+2,.452,K0I.0.#0-c,.1K7850>78,.4).:,#040+;89.2+a)/:08>,.).%/01089.0*#)/"-289?.
j2,./)5127c7.)+,.>,4+0-.):D12)+,3).1;c,>./,0=+,3).%/)6=,:*I.-#D/;.1;:030./)512750+20?.

i)c=21,./)512750+20.

k"#01)4018;.2.)/30+;.1K045;.5.12,=*.-/0>D1.50%/)%)+)10K;.>*c.%,1+,./)512750+20?

H/5;-K04;<



!.?-(-#')2.R)%;/239#.Q)0/4.tO040.4)."%/01.%/01.0*#)/"-289u.:0.%/01).*452,=2V.=28,+8>2.+2,1;K785+,>.4=0.452,K.
89/)+2)+;89.%/01,:.0*#)/"-289I.-#D/;89.4;"%)+,+#0.+2,.:)c+0.5=)-0=25)10V?.]0c4;I.-#).1;"#$%*>,.).%/5;5+0+2,.
=28,+8>2.:*"2.1;%,K+2V.a)/:*=0/5I.1.-#D/;:.)%2"*>,.1"5,=-2,.4520K0+20.>0-2,.%)4>7K.1.8,=*.)4+0=,52,+20.4;"%)+,+#0.
%/01.0*#)/"-289?.b,U=2.O040.*5+0I.c,.%)4>$#,.5)"#0K;.C)4%)12,4+2,.1;"2K-2E.Z/,0")+06=,.,aa)/#"[I.1D1850"."0:0.
54,8;4*>, .) .10/*+-089 . =28,+8>2I . 85;=2 . 850"2, .*c;#-)10+20 .452,K0 . 2 .1;")-)U82 . )%K0#? . b,U=2 .1 .8273* .%2$82* . =0#.
4;"%)+,+#.%/01.0*#)/"-289.+2,.51/D82."2$.%).)462D/.)%K0#I."7.)+,.%/5,-05;10+,.1K0U821,>.)/30+2508>2.562)/)1,3).
50/57450+20.%/010:2.0*#)/"-2:2? .b,4+0-c,. #,3)./)450>* . /)512750+2,."#)"*>, ."2$ .1;K785+2,.1.";#*08>2I .-2,4;.
4;"%)+,+# .%/01.0*#)/"-289. >,"# .')%)SI .0=, .+2,.:)c,.6;V .'<73%<*'7?%)S? .j2,."#)"*>,."2$.3).4).";#*08>2I .34;.
4;"%)+,+#.%/01.0*#)/"-289.>,"# .)*(')%)S? .X4.1%/)1045,+20.):0120+;89.%/5,%2"D1.1.FWWG./)-*I.%/5;5+0+).
50=,412,.FL@.=28,+8>2.#,3)./)450>*?

?"@)1Y-+H/$",2Y1*-.1.1;40+,>.1.LGGs./)-*.O,-):,+408>2.).4;32#0=2508>2.2.4)"#$%+)U82.)+`=2+,.452,K.-*=#*/;.2.).
5089)10+2* . 452,4528#10 . 8;a/)1,3)��I . 1;/052K0 . %/5,-)+0+2,I . c, . 1 . %/5;%04-* . 452,K . )"2,/)8)+;89 . 2 . 452,K . ).
1;85,/%0+;89 . +0-K04089I . %)12++) . "2$ . 5089$80V . 4) . /)51)>* . :)4,=* . =28,+8>)+)10+20 . 1;%/08)10+,3) . 1,.
1"%DK%/08;.5.4;"%)+,+#0:2.%/01.0*#)/"-289?.J=0#,3).#,c.]):2">0.50=,80.%0d"#1):.85K)+-)1"-2:I.06;.%)%/5,5.
*4)"#$%+20+2, . "%2"D1.5+0+;89 .452,K . )"2,/)8)+;89 . 2 . 452,K . 5+0>4*>78;89 ."2$ .1 .4):,+2, .%*6=285+,>I . %)%/012K;.
10/*+-2.4;32#0=2508>2.452,K.)"2,/)8)+;89?

D)24*- + M$60-()-. :0 . 60/452,> . )3/0+285)+, . %/5,%2";? . j0/*"5,+2, . %/01 . 0*#)/"-289 . +2, . +0"#$%*>,I . >,U=2 . %).
1;-)+0+2* .)4%)12,4+2,3). Z"-/*%*=0#+,3)[ .%)"5*-210+20 .+2, . >,"# .:)c=21, .524,+#;a2-)10+2, .0*#)/0I .0 .:)c+0.
50K)c;VI.c,.%/010.0*#)/"-2,.1;30"K;I.674o.0*#)/.+2,.c;>,.)4.\G.=0#.=*6.12$8,>.)4./)-*I.1.-#D/;:.452,K).:0.6;V.
1;-)/5;"#0+,?.b,4+0-c,I.%/5,%2";.#,.4)#;857.#;=-).:0K,>.85$U82.452,K.)"2,/)8)+;89I.#5+?."#0/;89.452,KI.-#D/,.:0>7.
+2,524,+#;a2-)10+,3).4;"%)+,+#0.%/01.0*#)/"-289?.H)4)6+2,.>0-.1.%/012,.-0+04;>"-2:I.%/5,%2";.+2,.1;>0U+20>7.
8)."-K040."2$.+0.)4%)12,4+2,.Z/,0")+06=,[.%)"5*-210+2,.674o.%/5;%*"585,+2,?.O0%)/#.g)1,/"0.ZA9,.g)1,/".
O,S2,1.O,%)/#.)a.^+#,==,8#*0=.H/)%,/#;[.5.3/*4+20.LGGs./)-*.50=,80I.06;.6/;#;>"-2,.62*/).%0#,+#)1,.Zk].H0#,+#.
Xaa28,[.%/)10452K).4)6/)1)=+;./,>,"#/.452,K.89/)+2)+;89.%/01,:.0*#)/"-2:I.0.#0-c,.06;./574.6/;#;>"-2.1/05.5.k+27.
f*/)%,>"-7.%/08)10K.+04.%/5,%2"0:2.4)#;8578;:2.452,K.)"2,/)8)+;89��2?

D+70-(-&U+LY2#("&'"(6&U +62*/) .4"? .%/01.0*#)/"-289 .1;40K) .1."#;85+2* .LGGs . /)-* . /0%)/# . +0 . #,:0# .452,K.
)"2,/)8)+;89? . M0=,80 . "2$ . 1 . +2:I . 06; . %/5;"5K; . 1;40180 . 452,K0 . )"2,/)8)+,3)I . %/5,%/)10452K . )4%)12,4+2,.
Z/,0")+06=; . 42=23,+#[ . %)"5*-210+2, . 4;"%)+,+#0 . %/01 . 0*#)/"-289 . b,U=2 . 452,K) . )"2,/)8)+, . 5)"#0K) . %)+)1+2,.
)%*6=2-)10+, . +%? . 54;32#0=25)10+,I . 0 . 4;"%)+,+# . %/01 . 0*#)/"-289 . 53K)"2K . "2$ . %) . 1;+03/)45,+2, . 5 . #;#*K*.
1;-)/5;"#0+20.>,3).*#1)/*I.:0.%/01).4).)4%)12,4+2,3).1;+03/)45,+20.+2,.>,"#.#).>,4+0-.1;+03/)45,+2,.50.
+0/*"5,+2,.>,3).%/01.0*#)/"-289?

!2$8,>.2+a)/:08>2.+0.#,:0#.R/,0#2S,.R)::)+".1./)54520=,.R/,0#2S,.R)::)+"<.=28,+8>0.C)#10/#0.#/,UVE

L-42&2()-+#4-+5)54)"02*

J52,K0 . )"2,/)8)+, . %/5;"%0/50>7 . 626=2)#,-): . 12,=, . -K)%)#D1? . i)37 . +01,# . 503/)52V . /,0=2508>2 . >,4+,3) . 5.
%)4"#01)1;89 .5040d .626=2)#,-I . >0-2: . >,"# .5089)10+2, . 2 . *4)"#$%+20+2, .U120#)1,3) .452,4528#10 .-*=#*/)1,3)?.
j0>,a,-#;1+2,>"5;:I.0.85$"#).>,4;+;:.:)c=21;:."%)")6,:.*4)"#$%+20+20.452,K.>,"#.289.4;32#0=2508>0?.b,4+0-c,I.
#1)/5,+2, . -)=,-8>2 . 8;a/)1;89 . 5012,/0>78;89 . 452,K0 . )"2,/)8)+, . :)c, . 4)%/)10452V . 626=2)#,-$ . 4) . c:*4+,3)I.
-)"5#)1+,3).2.4K*32,3).%/)8,"*.*4)104+20+20I.c,.+2,.+0/*"50.%/01.0*#)/"-289?.!.+2,-#D/;89.-/0>089.626=2)#,-2.
:0>7.*"#01)1,.%/01).4).#1)/5,+20.-)%22.452,K.5+0>4*>78;89."2$.1.289.562)/089.+%?.1.8,=*.289.5089)10+20I.5.
%/01,:.4).4;32#0=2508>2.1K785+2,?.M1;-=,.>,4+0-.626=2)#,-0I.+2,.:0.%/010.4).540=+,3).289.*4)"#$%+20+20.6,5.
53)4;.4;"%)+,+#0.%/01.0*#)/"-289?

! . /,5*=#082, . 0/89212U82I . 626=2)#,-0/5,I . -)+",/10#)/5; . "#0/;89 . a2=:D1I . 0/#;U82I . *85,+2I . +0*85;82,=,I . :0K,.
1;401+28#10.2.2++,.%)4:2)#;I.-#D/;89.+2,."#0V.+0.%)4>$82,./;5;-0.,1,+#*0=+,>.)4%)12,4520=+)U82I.0.+01,#."%)/*.
"74)1,3)I.*+2-0>7.4;32#0=2508>2.50")6D1.10c+;89.4=0.,4*-08>2I.89;60.c,.*40.2:."2$.*5;"-0V.5,51)=,+2,.674o.+2,.
:0.17#%=21)U82I.c,.452,K).>,"#.1.4):,+2,.%*6=285+,>?.^+"#;#*8>,.a2+0+")10+,.5,.U/)4-D1.%*6=285+;89I.#0-2,.>0-.
626=2)#,-2.2.*+21,/";#,#;I.0=,.#0-c,.:0K,.a2/:;I.)60120>7."2$.%)4,>:)10+20./;5;-0?.i)37.#,c.+2,.:2,V.4)"#$%*.4).



"%,8>0=2"#;85+;89.%)/04.%/01+;89I.-#D/,.%):)3K;6;.1.)8,+2,./;5;-0?.i)37.1/,"582,.+2,.6;V.1."#0+2,.*4o123+7V.
,1,+#*0=+;89.-)"5#D1."%)/*."74)1,3)?.

!. #,> .";#*08>2 .452,K0 .)"2,/)8)+,I .5 .%)1)4* . 289 .+2,%,1+,3)."#0#*"* .%/01+)0*#)/"-2,3)I .+2, . "7 .*c;10+,.1.
+)1;89 . #1D/85;89 . %/)>,-#089I . +2, . "7 . #,c . *4)"#$%+20+, . "5,/)-2,> . %*6=285+)U82? . j2,%,1+)UV . "#0#*"*.
%/01+)0*#)/"-2,3) . 452,K . )"2,/)8)+;89 . )"K0620 .10c+7 . "%)K,85+7 . /)=$ . %/01 . 0*#)/"-289I . >0-7 . >,"# . 1"%2,/0+2,.
#1)/5,+20.+)1;89.452,K.2.5089$80+2,.4).289./)5%)1"5,89+20+20?.Q26=2)#,-2I.1"%D=+2,.5.2++;:2.2+#,/,"0/2*"50:2.2.
#1D/80:2.%/010I.%)12++;.5+0=,oV.4)6/,./)512750+2,.#,3)./)"+78,3).%/)6=,:*?
.

70-(".)1*-+"$-'+",)()2+5)54)"02*+)+"$3-()'-&Y)+5)54)"02*-$1*)&U

Y"")820#2)+.)a.O,",0/89.N26/0/2,"
9##%<yy111?0/=?)/3y2+a)ya/+y8)%;y)/%90+,41)/-"y

Y:,/280+.N26/0/;.Y"")820#2)+
9##%<yy111?0=0?)/3y0=0y10"9)aay!X2""*,"y8)%;/239#6y)/%90+1)/-"y)/%90+1)/-"?9#:

E#("8()*)

R,+#,/.a)/.#9,.(#*4;.)a.#9,.H*6=28.J):02+I.J*-,.N01.(89))=
9##%<yy111?=01?4*-,?,4*y8"%4y)/%90+1)/-"?9#:=

R)%;/239#.Q)0/4.R0+040.k+=)80#06=,.8)%;/239#.)1+,/"
9##%<yy111?86`840?38?80y*+=)80#06=,y2+4,�`,?9#:=

f*/)%,0+.R)::2""2)+.O,8)::,+40#2)+.)+.#9,.4232#2"0#2)+.0+4.)+=2+,.088,""262=2#;.)a.8*=#*/0=
:0#,/20=.0+4.4232#0=.%/,",/S0#2)+
9##%<yy,*/)%0?,*?2+#y2+a)/:0#2)+z")82,#;y08#2S2#2,"y4232#0=z=26/0/2,"y2+4,�z,+?9#:
9##%<yy,*/)%0?,*?2+#y2+a)/:0#2)+z")82,#;y08#2S2#2,"y4232#0=z=26/0/2,"y4)8y/,8)::,+40#2)+y/,8)::,+40#2)+y,+?%4a

A9,.N26/0/;.)a.R)+3/,""I.k(.R)%;/239#.Xaa28,
9##%<yy111?8)%;/239#?3)Sy)/%90+y

760/-&Y-+.+!"41&2+

A,/:2+.452,K0.)"2,/)8)+,.+2,. 2"#+2,>,.1.%)="-2,> .*"#012,.).%/012,.0*#)/"-2:.2 .%/01089.%)-/,1+;89?.X4.-2=-*.
>,4+0-.=0#."*-8,";1+2,.%)>0120."2$.1.4;"-*">089.+0.#,:0#.#1)/5,+20.626=2)#,-.8;a/)1;89I.>0-).>,4,+.5.10c+;89.
%/)6=,:D1.)3/0+2850>78;89.289.%)1"#010+2,?

E#("8()*)
M0=,8,+20.]):2">2 .1."%/012,.4;32#0=2508>2 . 2 .*4)"#$%+20+20 .1. ^+#,/+,82, .4)/)6-*.-*=#*/)1,3).)/05.1."%/012,.
)89/)+;.50")6D1.8;a/)1;89.Z1,/">0.%)="-0[
9##%<yy,*/)%0?,*?2+#y2+a)/:0#2)+z")82,#;y08#2S2#2,"y4232#0=z=26/0/2,"y4)8y/,8)::,+40#2)+y/,8)::,+40#2)+y%=?%4a



LM9E=EDR+LI=LNK+!=IDIQ9+IFBE=7?9Q9

O'6@+Y210+'5)"$".6+'-$'T#+,$-.-@)+-/0"$1*)@)A

j0.3/*+82,.%/010.0*#)/"-2,3)I.0*#)/5;I.0/#;U82I.a)#)3/0a28;.2.2++2.1K0U8282,=,.%/01.0*#)/"-289.:0>7.1;K785+,.%/01).
4)./)5%)/57450+20."1)2:.452,K,:.2.+045)/*.+04.>,3).1;-)/5;"#0+2,:?.M0/57450+2,."1)2:2.%/010:2.:)37.5=,82V.
)/30+2508>): . 510+;: . )/30+2508>0:2 . 562)/)1,3) . 50/57450+20 .%/010:2 . 0*#)/"-2:2 . 2 . %)-/,1+;:2 . Z8)==,8#2+3.
")82,#2,"I .8)==,8#2S,"[I .-#D/,.4520K0>7 .1. 2:2,+2*. #1D/8D1?.H/5,-050+2,.50/574*.:)c,.)46;V."2$.+0.%)4"#012,.
4)6/)1)=+,>.*:)1;.674o.%/5,%2"D1.%/01+;89?.!./,5*=#082,.%/010.0*#)/"-2,."7./,0=25)10+,.50.%)U/,4+28#1,:.
)/30+2508>2I.50%,1+20>78;89.60/452,>."-*#,85+;.-)+#0-#.5.*c;#-)1+2-0:2.452,K.+2c. 289.2+4;124*0=+,.-)+#0-#;.5.
4;"%)+,+#0:2.%/01.0*#)/"-289?.

ODc+,.)/30+2508>,.562)/)1,3).50/57450+20./,%/,5,+#*>7./Dc+,./)450>,.%/01?.^.#0-I.)/30+2508>,./,%/,5,+#*>78,.
%/010 . 0*#)/D1 . *#1)/D1 . "8,+285+;89 . *452,=0>7 . =28,+8>2 . +0 . )4#10/50+2, . #,-"#D1 . 2 .:*5;-2 . +0 . c;1) . )/05 . +0.
)4#10/50+2, . +03/0+,> . :*5;-2 . 1 . :2,>"8089 . %*6=285+;89I . #0-289 . >0- . /042)I . #,=,125>0I . /,"#0*/08>, . 2 . "-=,%;?.
X4#10/50+2,.:*5;-2.1.:2,>"8089.%*6=285+;89I.+%?.1.60/089I.1;:030.#0-c,.*5;"-0+20. =28,+8>2 .)4.)/30+2508>2.
50/57450>78,> . 1 . 2:2,+2* . a2/: . a)+)3/0a285+;89 . %/010:2 . 4) . a)+)3/0:D1 . Z%K;# . 5 . :*5;-7[? . X/30+2508>,.
/,%/,5,+#*>78, . %/010 . 0*#)/"-2, . 4) . +03/0d . :,890+285+;89 . Z:,890+280= . 8)%;/239#[ . *452,=0>7 . =28,+8>2 . +0.
1;-)/5;"#0+2,.:*5;-2.+03/;10+,>.1.2++,>.a)/:2,I.+%?.+)1,.1,/">,."#0/;89.%2)",+,-.t#51?.8)S,/;.B.%/5;%?.#K*:?u.
85;.:*5;-2.)4#10/50+,>.+0.1,",=089.=*6."#0+)1278,>.#K).4).4):)1;89.+03/0d.S24,)?.X/30+2508>,./,%/,5,+#*>78,.
0/#;"#D1.2.%/)>,-#0+#D1.*452,=0>7.=28,+8>2.+0./5,85.-0/;-0#*/5;"#D1.2./;")1+2-D1I.0/892#,-#D1I.#1D/8D1.0+2:08>2.2.
2++;89.)"D6?.^"#+2,>7.#0-c,.)/30+2508>,."%,8>0=25*>78,."2$.1.)-/,U=)+;89.452,452+089I.+%?.:*5;-0.89/5,U82>0d"-0I.
+04018;./042)1)`#,=,125;>+2.%/)3/0:D1.,4*-08;>+;89I.2#%?

j0>)3D=+2,>.:D1278I.4).5040d.)/30+2508>2.562)/)1,3).50/57450+20.+0=,c;<

w.*452,=0+2,.=28,+8>2.+0.1;-)/5;"#0+2,.452,K.89/)+2)+;89.%/01,:.0*#)/"-2:.?+2S8#%&=*4+3*(9S+)*(+=(28+87+0-%?)*( +
97'?7<7)(4++%?.)")6):.a25;85+;:I.626=2)#,-):I.)/30+2508>):.+040185;:I.%*+-#):.-",/)3/0a285+;:I.2#%?�

w.U82730+2,.Z2+-0")10+2,[.1;+03/)45,d.2.289./,%0/#;8>0.Z%)4520K[.%):2$45;.85K)+-D1.)/30+2508>2�

w.)89/)+0.2./,%/,5,+#08>0.%/01.1K0U8282,=2.%/01.0*#)/"-289�

w . 5012,/0+2, . *:D1 . ) .150>,:+,> . /,%/,5,+#08>2 . 5 . )/30+2508>0:2 . 562)/)1,3) . 50/57450+20 . 5 . 2++;89 . %0d"#1I.
*K0#120>78;89.#/0+"3/0+285+,.=28,+8>)+)10+2,?

]0c40.5.)/30+2508>2 .562)/)1,3).50/57450+20. >,"# . 2++0? .i)37./Dc+2V ."2$ . a)/:7.%/01+7I ."#/*-#*/7 . 2 .50"040:2.
4520K0+20I.0.#0-c,.50-/,",:.%/01I.+0.-#D/,.*452,=0>7.=28,+8>2?.j2,-#D/,.5.)/30+2508>2.+2,.50>:*>7."2$.*452,=0+2,:.
=28,+8>2? . ! . 50:20+ . 50 . #) . %)62,/0>7 . )%K0#; . )4 . 4)89)4D1 . 5, . "%/5,40c; . */5745,d . -)%2*>78;89I . #0-289 . >0-.
-",/)-)%20/-2I.a0-";.2.#10/4,.4;"-2.-):%*#,/D1I.85;=2.#0-.510+,.)%K0#;.)4.*/5745,d./,%/)3/0a285+;89.Z:0892+,.
=,S;[?.X/30+2508>,.562)/)1,3).50/57450+20.4520K0>7.51;-=,.+0.50"04089.+)+`%/)a2#.2.+0=,c7.4).1K0U8282,=2.%/01.
0*#)/"-289I.-#D/;89./,%/,5,+#*>7?.

X/30+2508>,.50/57450>78,.%/010:2.4)./,%/)4*-8>2

i)c,."2$.540/5;VI.c,.+0.%)#/5,6;."1)>,>.4520K0=+)U82.626=2)#,-2.6$47.:*"20K;.1;"#7%2V.).%/5;5+0+2,.=28,+8>2.4).
>,4+,> . 5 . 1;:2,+2)+;89 . %)1;c,> . )/30+2508>2? . !;40>, . "2$ . >,4+0-I . c, . )/30+2508>7I . 5 . -#D/7 . 626=2)#,-2 . :*"57.
+0>85$U82,>.1"%DK%/08)10V.>,"#.)/30+2508>0.50/57450>780.%/010:2.4)./,%/)4*-8>2? .X/30+2508>,.#,.50>:*>7."2$.
*452,=0+2,:.=28,+8>2.+0.-)%2)10+2,.-"27c,-I.850")%2":.2.2++;89.4/*-)10+;89.1;401+28#1?.i)37.#0-c,.*452,=0V.
=28,+8>2.+0.#1)/5,+2,.-)%22.8;a/)1;89.Z4232#0=.8)%;2+3[?

H)4)6+2,. >0-.2++,.)/30+2508>,.562)/)1,3).50/57450+20I.)/30+2508>,.50/57450>78,.%/010:2.4)./,%/)4*-8>2 ."7.
%)U/,4+2-0:2.%):2$45;.1K0U8282,=0:2.%/01.0*#)/"-289I.0.*c;#-)1+2-0:2?.!K0U8282,=,.%/01I.4).-#D/;89.+0=,c7.
0*#)/5;.2.1;4018;I.*%)10c+20>7.)/30+2508>,.50/57450>78,.%/010:2.4)./,%/)4*-8>2.4).50/57450+20.1.289.2:2,+2*.
%/010:2.4).-)%2)10+20?.j0.%)4"#012,.#,3).*%)10c+2,+20I.)/30+2508>0.*452,=0.)")6):.a25;85+;:.2.2+"#;#*8>):.



=28,+8>2 . +0 .1;-)/5;"#0+2, .:0#,/20KD1.89/)+2)+;89 .%/01,:.0*#)/"-2:? .X/30+2508>0 . 50/57450>780 .%/010:2 .4).
/,%/)4*-8>2.2+-0"*>,.1;+03/)45,+20I.+0"#$%+2,.%/5,";K0.>,.4).1K0U8282,=2.%/01.0*#)/"-289.%):+2,>"5)+,.).-)"5#;.
04:2+2"#/08;>+, . )/30+2508>2? . X/30+2508>, . 50/57450>78, . %/010:2 . 4) . /,%/)4*-8>2 . 2"#+2,>7 . 1 . )-)K) . @@ . -/0>089.
f*/)%;I . Y5>2 . 2 . /,>)+* . H08;a2-*I . Y:,/;-2 . H)K*4+2)1,> . 2 . Ya/;-2? .!2,=, . 5 . +289 . +,3)8>*>, . *:)1; . 41*"#/)++,I.
%/5,-05*>78.+0=,c+)U82.C"2)"#/50+,>E.)/30+2508>2.1.2++;:.-/0>*I.+%?.)%K0#0.50.-)%2)10+2,.0:,/;-0d"-2,3).*#1)/*I.
+0 . -#D/; . *452,=)+) . =28,+8>2 . %)K*4+2)1)0a/;-0d"-2,:* . *+21,/";#,#)12 . 5)"#0+2, . %/5,-050+0 . 0:,/;-0d"-2,>.
)/30+2508>2.562)/)1,3).50/57450+20?

!$-*06*-

! . %/0-#;8, . 1;"#$%*>7 . 51;-=, . #/5; . #;%; . =28,+8>2? . R5$UV . 5 . +289 . +2, . %)4=,30 . +,3)8>08>): . ^ . )%2,/0 . "2$ . +0.
"#0+40/4)1;:.8,++2-*.*153=$4+20>78;:.12,=-)UV.2.#;%.)/30+2508>2.)/05.50-/,".-)%2)10+20.4)-*:,+#D1?.N28,+8>,.
*452,=0+,.+0./5,85.80K;89.",-#)/D1I.+%?."5-)=+28#10.1;c"5,3)I.51;-=,.:)c+0.+,3)8>)10V.?.

H*&()&=%+ *)9S?*9#%<)%+U^+42S24*0= . =28,+8,W +>,"#. #). =28,+8>0I.-#D/0.4)#;85;.>,4+)/05)1,3).1;-)/5;"#0+20.*#1)/*.
%/5,5.)")6$.a25;85+7?.j0.%/5;-K04I.626=2)#,-0.:)c,.54;32#0=25)10V.0/#;-*K.5.850")%2":0.1;4010+,3).1.a)/:2,.
4/*-)10+,>.2.*4)"#$%+2V.3).)+`=2+,."#*4,+#)12.?

H*&()&=% + -%$7?% + UQ=0+-,# . =28,+8,W +N28,+8>0 . #0 . 5012,/0 . %,1+7 . -0#,3)/2$ . *#1)/D1 . +0=,c78;89 . 4) . /Dc+;89.
1K0U8282,=2.%/01.0*#)/"-289?.j0.%/5;-K04I.)/30+2508>,.+040185,.Z"#08>,./042)1,.=*6.#,=,125;>+,[.:)37.)#/5;:0V.
53)4$.+0.1;-)/5;"#0+2,.%,1+,3).30#*+-*.:*5;-2.1.)-/,U=)+;:.850"2,.Z+04010+2,./)8-.�+�./)==0.4=0.*8585,+20.
:*5;-2.=0#.sG`#;89[.

H*&()&=% + 07'%#$7?)% + UN,30= . =28,+8,W. ! . +2,-#D/;89 . -/0>089I . =28,+8>0 . +0 . -)%2)10+2, . >,"# . 50310/0+#)10+0.
%/01+2,? .J0>,.)+0.%/01).4;"%)+,+#)12.%/01.0*#)/"-289.4).)%K0#;.U82730+,> .%/5,5.)/30+2508>$.50/57450>787.
%/010:2 . 4) . /,%/)4*-8>2? .! . #0-2: . %/5;%04-* . +2, . >,"# .1;:030+0 . 53)40 . 4;"%)+,+#0 . %/01 . 0*#)/"-289? . b,U=2.
1;")-)UV . #0+#2,: . >,"# . )-/,U=)+0 . %/5,%2"0:2I .:0:; . 4) . 85;+2,+20 . 5 . =28,+8>7 . *"#01)17 . Z%/01+7[ . Z"#0#*#)/;.
=28,+8,[?.j0#):20"#.=28,+8>0I.-#D/0.5,510=0.4;"%)+,+#):.%/01.0*#)/"-289.+0.+,3)8>)10+2,.1;")-)U82.#0+#2,:.5.
*c;#-)1+2-0:2.#).=28,+8>0.%/5;:*")17.Z8):%*=")/;.=28,+8,[?.

H*&()&=%+-7'2'(-'7)%+Uf�#,+4,4.8)==,8#2S,.=28,+8,[.M051;850>.)/30+2508>0.562)/)1,3).50/57450+20.:0.%/01).4).
5012,/0+20 . *:D1 . =28,+8;>+;89 .1 . 2:2,+2* . "1)289 . 85K)+-D1? . O)5"5,/5)+0 . =28,+8>0 .)6,>:*>, . "1)>7 . )89/)+7.
4;"%)+,+#D1.%/01.0*#)/"-289.+2,.6$478;89.85K)+-0:2.)/30+2508>2? .M06,5%2,850.)+0.%/01).*c;#-)1+2-D1.4).
=,30=+,3).-)%2)10+20.6,5.)601;.)./)"585,+20.#;89.4;"%)+,+#D1I.-#D/5;.+2,."7.85K)+-0:2.)/30+2508>2?.A,+.#;%.
=28,+8>2.%)1"#0K.%2,/1)#+2,.1.-/0>089."-0+4;+01"-289I.)6,8+2,.4520K0.1.+2,12,=-2,>.=28562,.2++;89.-/0>D1?.

M.62,32,:.850"*I./)=0.)/30+2508>2.562)/)1,3).50/57450+20.5)"#0K0./)5"5,/5)+0.).-)+#/)=$.53)4+)U82.5.%/5,%2"0:2.
2.,35,-1)10+2,.%/01.0*#)/"-289?.J=0.%/5;-K04*I.-0:%0+20.R)%;10#89.5)/30+25)10+0.%/5,5.6/;#;>"-7.R)%;/239#.
N28,+"2+3.Y3,+8;. tY3,+8>0.4) ."%/01. =28,+8>2u . 5089$80.)6;10#,=2 .4). 2+a)/:)10+20 .) .1;-)+;10+2*.-)%22 .6,5.
*5;"-0+20 . =28,+8>2? . ^+a)/:0#)/5; . )#/5;:0>7 . 1;+03/)45,+2, . 1 . 1;")-)U82 . +01,# . PG . fkOX��22? . ^+#,/+0#2)+0=.
_,4,/0#2)+ . )a . O,%/)4*8#2)+ . O239#" . X/30+2"0#2)+" . Z^_OOX[ . ti2$45;+0/)4)10 . _,4,/08>0 . X/30+2508>2.
M0/57450>78;89 . H/010:2 . 4) . O,%/)4*-8>2u . 1"%DK%/08*>, . 5 .!)/=4 . ^+#,==,8#*0= . H/)%,/#; .X/30+250#2)+ . Z!^HX[.
t}120#)10 .X/30+2508>0 .!K0"+)U82 . ^+#,=,-#*0=+,>u . 1 . 8,=* . C0-7$7?%)*% + )% + ;?*(&*( + 7&N-7)S + 0-%? + ?"%2)7;&* +
*)8(<(38#%<)(=E��222?.!"%DK%/080.#0.)6,>:*>,./D1+2,c.)/30+25)10+2,.:2$45;+0/)4)1;89.",:2+0/2D1.2."5-)=,d?.

L-42&2()-+#4-+5)54)"02*

X/30+2508>,.562)/)1,3).50/57450+20.:0>7.12,=,.4).50)a,/)10+20.#0-2:.*c;#-)1+2-):.>0-.626=2)#,-2.85;.2+"#;#*8>,.
,4*-08;>+,<

w.*:)c=2120>7.*c;#-)1+2-):.=,30=+,.-)%2)10+2,I.+01,#.1.2S8#%&=*4+3*(9S+)*(+=(28+87+0-%?)*(+97'?7<7)(?.^++;:2.
"K)1;I .5,510=0>7.)+,.626=2)#,-):. 2 . 289 .*c;#-)1+2-):.+0.1;-)+0+2, .12$-"5,> . 2=)U82 .-)%22 .+2c . >,"# . #) .%/01+2,.
4)51)=)+,.Z)85;12U82,.)4%K0#+2,[�



w.*K0#120>7.626=2)#,-):.*5;"-0+2,.5,51)=,+20.1.";#*08>2I.-2,4;.8987.*5;"-0V.=28,+8>,.+0.1;-)/5;"#0+2,.452,K0I.0.
+2,.:)37."-)+#0-#)10V."2$.5.%)>,4;+85;:2.4;"%)+,+#0:2.%/01.0*#)/"-289?.!.12,=*.%/5;%04-089.#0-2.-)+#0-#.+2,.
>,"#.:)c=21;.ZH)/D1+0>./)54520K.J52,K0.)"2,/)8)+,[�

w.*85,"#+2857.1.8)/05.60/452,>.5K)c)+;:.%/)8,"2,.*5;"-210+20.5,51)=,d?.X6,8+2,.+01,#.+0.452,K0.=2#,/08-2,I.+2,.
1"%):2+0>78.).:*=#2:,420=+;89I.:)37."-K040V."2$.%/010.12,=*.4;"%)+,+#D1.+0./Dc+;89.%)=089.,-"%=)0#08>2?.Q,5.
,a,-#;1+,3) . %/)8,"* . *5;"-210+20 . 5,51)=,dI . 53)4+;. 5 . %/01,: . 4)"#$% . -2,/*>78;89 . "2$ . 4)6/;:2 . 2+#,+8>0:2.
*c;#-)1+2-D1.4).452,K0.:)c,.6;V.*#/*4+2)+;I.0.+01,#.+2,:)c=21;�

w.51;-=,.506,5%2,850>7.626=2)#,-2.%/5,4.+2,*:;U=+;:.5K0:0+2,:.%/010.1.)4+2,"2,+2*.4).=28,+8>)+)10+;89.452,K?.

!. /5,85;12"#)U82 . >,4+0- .%/0-#;-0 .6;10 . /Dc+0? .i2:)I . c, .626=2)#,-2 . 85$"#) .+0=,c7 .4) .+0>12$-"5;89 .-=2,+#D1.
)/30+2508>2 .50/57450>78;89.%/010:2.4)./,%/)4*-8>2I .1"%DK%/080.+2,.501"5,.>,"# . K0#10?.!"5;"#-2,.)/30+2508>,.
/,%/,5,+#*>7 . 0*#)/D1 . 2 .1;4018D1I . +2,12,=, . 5 . +289 . /,%/,5,+#*>, . *c;#-)1+2-D1? .X/30+2508>, . 50/57450>78;89.
%/010:2.4)./,%/)4*-8>2."7.%)U/,4+2-0:2.:2,45;.1K0U8282,=0:2.%/01.0*#)/"-289I.0.*c;#-)1+2-0:2I.+2,."7.>,4+0-.
"#/)+7 . +,*#/0=+7? . R,=,: . )/30+2508>2 . >,"# . *5;"-0+2, . +0 . /5,85 . "1)289 . 85K)+-D1 . Z0*#)/D1 . 2 . 1;4018D1[ . >0-.
+0>12$-"5,3) . 1;+03/)45,+20 . 50 . 1;-)/5;"#0+2, . 289 . 452,K��2SI .0 . #0-c, . 310/0+8>0I . c, . 289 . 2+#,/,"; . "7.
+0>10c+2,>"5,��S?

!./,=08>089.5.)/30+2508>0:2.562)/)1,3).50/57450+20.626=2)#,-0/5,.4)U120485;=2.12,=*.#/*4+)U82<.

w .+2"-0 .1;40>+)UV? .M40/50K) . "2$I . c, .)/30+2508>, .4520K0K; .60/45) .1)=+)I .-0c78 .626=2)#,-):.4K*3).85,-0V .+0.
)4%)12,4o.1."%/012,.*452,=,+20.=28,+8>2�

w.6/0-.%/5,>/5;"#)U82?.i)c,.+2,.6;V.>0"+,I.53)4+2,.5.>0-2:2.50"040:2.+0=2850+,."7.)%K0#;?.])"5#;.04:2+2"#/08;>+,.
:)37 .1;4010V . "2$ . +2,1"%DK:2,/+, .4) . #,3) . 8) . >,"# . %/5,-05;10+, . 4;"%)+,+#): .%/01 . 0*#)/"-289 .%)4850".
+,3)8>08>2I . %)4)6+2, . >0- . %/5; . +,3)8>08>089 .5 .1;40180:2 .1 . "%/012, . 4)"#$%* .4) .%*6=2-08>2 . ,=,-#/)+285+;89I.
626=2)#,-2.5+0>4*>7."2$.+0."K06"5,>.%)5;8>2? .X/30+2508>0.50/57450>780.%/010:2.4)./,%/)4*-8>2 .:0.:)+)%)=.+0.
50/57450+2,.%/010:2.1. 2:2,+2*.4;"%)+,+#D1.%/01.0*#)/"-289I.8).:)c,.5:*"2V.626=2)#,-$.4).%/5;>$820.8,+;.
)a,/#)1,>I.6,5.+,3)8>08>2I.+0.50"0452,.E>,U=2.82."2$.+2,.%)4)60.8,+0I.#).+2,.-)/5;"#0>.5.452,K0E�

w . =28,+8>0 .:)c, . 5012,/0V . +2,-)/5;"#+, .4=0 . 626=2)#,- . -=0*5*=,I .+%? . *"*+2$82, . 53)4+;89 . 5 . %/01,:.0*#)/"-2:.
1;>7#-D1I.#;:."0:;:.1;:030>78.)4.626=2)#,-.*5;"-0+20.5,51)=,+20.2.1+)"5,+20.)%K0#;.50.1;-)/5;"#0+2,.452,K?

ZH)/D1+0>./)54520K.(#)"*+,-.%/010.0*#)/"-2,3).4).%/010.).5)6)12750+2089.*:)1+;89<.50")6;.,=,-#/)+285+,.2.
-)+")/8>0.626=2)#,85+,[

X4+)"578."2$.4).#;89.%/)6=,:D1I.626=2)#,-2.1"%2,/0>7.4520K0+20.5:2,/50>78,.4).%/5;>$820.50"04.%)"#$%)10+20.
50%,1+20>78;89.)#10/#,I .)4%)12,4520=+,I.%/5,>/5;"#,I .1;40>+,.)/05.*85821,.1)6,8.1"5;"#-289. 2+#,/,"0/2*"5;.
%)"#$%)10+2,.5,."#/)+;.)/30+2508>2.562)/)1,3).50/57450+20.%/010:2?.H/)8,4*/;.1+)"5,+20."-0/3.%)12++;.6;V.
%/)"#,I . +%? . /)5"#/5;30+2, . "%)/D1.%/5,5 . +2,50=,c+, .%)4:2)#;? .H)#/5,6+; . >,"# . #0-c, .*85821; .:,890+25:. 289.
5,1+$#/5+,>.-)+#/)=2?.

Q26=2)#,-2.%)12++;<

w.4)K785;V.4).2"#+2,>78,3).-)+")/8>*:I.674o.%)1)K0V.+)1,.6;.)"273+7V.:)8+2,>"57.%)5;8>$.1.+,3)8>)10+2*.
10/*+-D1.=28,+8>2�.

w.+234;.+2,.%)4%2";10V.*:D1.=28,+8;>+;89I.-#D/0.+2,."7.%)#/5,6+,?.N28,+8>0.>,"#.+2,56$4+0.#;=-).+0.-)%2)10+2,.
1;89)4578, .%)50 .%/5,%2"; . %/010? . b,U=2 . 50"040 .40/:)1,3) . Z*+8):%,+"0#,4[ . -)%2)10+20 .1 .626=2)#,8, . >,"#.
53)4+0.5.-/0>)1;:2.1;>7#-0:2.)4.%/010.0*#)/"-2,3)I.=28,+8>0.+2,.>,"#.1;:030+0�

w .+234; .+2, .%)4%2";10V.*:)1;. =28,+8;>+,>I . -#D/0 .+0/*"50 .*"#01)1,.50"04;.1;-)/5;"#0+20 .452,K0.53)4+2,.5.
%/01,:.0*#)/"-2:�.



w.+0=,30VI.06;.+2,.#;=-).*%/01+2,+2.";3+0#0/2*"5,I.0=,.#0-c,.626=2)#,-0.*85,"#+285;K0.1.+,3)8>08>089�

w .+0=,30V .+0 . #)I . 06; . t! . 2+"#;#*8>089 .562)/)1,3) . 50/57450+20 . %/010:2 . 0*#)/"-2:2 . B . %/5;%? . #K*:?u . 50/D1+).
4520K0=+)UV.1,1+$#/5+,>.04:2+2"#/08>2.>0-.2.U82730+2,.2.4;"#/;6*8>0.+0=,c+)U82.6;K;.%/5,>/5;"#,.2.,a,-#;1+,?

H/)6=,:,:.>,"#.=28560.)/30+2508>2.50>:*>78;89."2$.=28,+8>)+)10+2,:.-)/5;"#0+20.5.89/)+2)+,3).452,K0.#;=-).+0.
>,4+;:.674o.-2=-*.%)=089.,-"%=)0#08>2.Z1.)-/,U=)+;:.50-/,"2,[? .H,1+,.-0#,3)/2,.452,KI.0.+01,#.%,1+0.3/*%0.
4;"%)+,+#D1 . %/01 . 0*#)/"-289 . :)c, . +2, . 6;V . )6>$#0 . *452,=0+;:2 . %/5,5 . +2, . =28,+8>0:2? . Q26=2)#,-2 . :)37.
1"%DK%/08)10V . 5 . 12,=):0 . )/30+2508>0:2I . 50>:*>78;:2 . "2$ . /Dc+;:2 . -0#,3)/20:2 .:0#,/20KD1I . +%? . -"27c-0:2I.
:0%0:2I.4/*-0:2.:*5;85+;:2I.54>$820:2?.X/30+2508>0.:)c,.+2,.:2,V.%/010.4).50/57450+20.%/010:2.+0.%)=*.
,-"%=)0#08>2 . >0-2: . >,"# . U/)4)12"-) . 8;a/)1,? . H/010 . 4) . *452,=0+0 . 5,51)=,+20 . +0 . #0-2, . 1;-)/5;"#0+2, .:)37.
%)5)"#010V . %/5; . 4;"%)+,+82, . %/01 . 0*#)/"-289? . Q26=2)#,-2 . +2,17#%=212, . "-)/5;"#0K;6; . +0 . 2"#+2,+2* . >,4+,>.
)/30+2508>2.Z)+,`"#)%`"9)%.8)==,8#2S,[./,%/,5,+#*>78,>.1"5;"#-2,./)450>,.452,K.2.%/01I.1.#;:.8;a/)1;89?.

D6'.-()-+10"YT&2+,$'2#+*$-Y-@)+$"'.)Y-YT&6@)+1)%+

^+#,/+0#2)+0= . H*6=2"9,/" . Y"")820#2)+ . Z^HY[ti2$45;+0/)4)1, . (#)10/5;"5,+2, . !;4018D1u . +0 . "1)2: . ",#+;:.
"%)#-0+2*I.-#D/,.)46;K)."2$.1.FWWs./)-*I.*8910=2K)./,5)=*8>$.15;10>787.4).#1)/5,+2,.+2,50=,c+;89.)/30+2508>2.
50/57450>78;89 .%/010:2 .4) . /,%/)4*-8>2 .1.-0c4;:.-/0>* .+0 .U12,82,? ._,4,/08>0 . ^_OOX.*#1)/5;K0. /,32)+0=+,.
-):2#,#;.4=0.Y5>2./,32)+*.H08;a2-*I.Ya/;-2.2.Q=2"-2,3).!"89)4*I.Y:,/;-2.H)K*4+2)1,>.2.]0/026D1I.-#D/,.:0>7.50.
5040+2,.1"%2,/0+2,./)51)>*./0:.%/01+;89I."K*c78;89.#1)/5,+2*.)/30+2508>2?.]):2#,#;.:0>7./D1+2,c.50.5040+2,.
510=850+2,.1"5;"#-289.a)/:.+2,=,30=+,3).-)%2)10+20.:0>78,3).:2,>"8,.1.%)4=,30>78;:.289./,32)+089?

^_OOX.540>, . ")62, . "%/01$I . c, .+)1) . #1)/5)+, .)/30+2508>, .%)1"#0>7 .1.-/0>089 .) . "-/):+;89.50")6089 . 2 . 5.
12,=):0.%/)6=,:0:2.%)=2#;85+;:2I.,-)+):285+;:2.2."%)K,85+;:2��S2?.i)c,.1;4010V."2$.#).4521+,I.0=,.%2,/1"5;:.
",-#)/,:I.-#D/;.>,"#.8,=,:.+)1;89.)/30+2508>2.>,"#.",-#)/.,4*-08>2?.J52,>,."2$.#0-.%).85$U82.4=0#,3)I.c,."5-)K;.2.
*+21,/";#,#;.:)37.1.5+08578,>.:2,/5,.-)%2)10V.:0#,/20K;.89/)+2)+,.%/01,:.0*#)/"-2:I.0=,.3KD1+2,.4=0#,3)I.c,.
1 . 289 . %/5;%04-* . K0#1) . >,"# . 5=)-0=25)10V . )")6; .)4%)12,4520=+,? . b0-) . c, . 47c,+2,: .)/30+2508>2 . 562)/)1,3).
50/57450+20.>,"#.*5;"-0+2,.:0-";:0=+,3).51/)#*.1.>0-.+0>-/D#"5;:.850"2,I.%)4:2)#;.a2+0+")10+,.5.%2,+2$45;.
%*6=285+;89I.:2+2"#,/"#10I.626=2)#,-2I.2+"#;#*8>,.-*=#*/0=+,.2.6040185,."7./D1+2,c.289.8,=,:?

J)"#$%.4).2+a)/:08>2.2.12,45;.:0.50"04+285,.5+085,+2,.4=0.50"%0-0>0+20.%)#/5,6.,4*-08;>+;89.2."5-)=,+2)1;89.
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*#1)/D1.4=0.1K0"+,3).*c;#-*.)")62"#,3).)"D6.#/5,8289.1.1;")-)U82.4).P�.-1)#;.+0=,c+,>.5.#;#*K*."%/5,40c;.
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!.4*c;:."-/D82,I.%/01).,*/)%,>"-2,.+0-05*>,I.06;.0*#)/5;.-"27c,-I.a2=:D1.2.2++;89.452,K.89/)+2)+;89.%/01,:.
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4;/,-#;1;?.b,4+0-.5.%)1)4*.%)10c+;89.)%Do+2,d.2:%=,:,+#08>2.1.-2=-*.-/0>089I.]):2">0.:)3K0.%/5;3)#)10V.
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